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1 Bevezetés

Magyarorszagon a varosok integralt teleplilésfejlesztési stratégiat (ITS) készitenek, amelyben megfo-
galmazzdk a varos egészére vonatkozo fejlesztési elképzeléseiket, s amely az egyik alapdokumentuma
lesza2021-2027 kozotti tervezési idGszakban a teleplilésfejlesztésre forditandd Eurdépai Unids forrasok
felhasznalhatésaganak is.

Az integralt telepulésfejlesztési stratégia kozéptdvli dokumentum, amely 4-10 évre szdl. Célja, hogy
megalapozott stratégiai alatamasztast nydjtson Sajébabony 2021-2027 kozott tervezett fejlesztési el-
képzelései szamadra. Az ITS a terileti alapu és szemlélet( tervezést figyelembe véve varosrészeket jelol
ki és elemez, amelyekre vonatkozdn olyan varosrészi célok keriilnek meghatarozasa, amelyek kézép-
tdvu megvaldsitasa a kivant irdnyba mozditja el az adott varosrész fejlédését.

A 2021-2027-es eurdpai unids tervezési idGszakra vald felkészilésben fontos szerepe van a megfelel
maddon el6készitett, megalapozott teriileti terveknek. Ennek érdekében a varosi 6nkormdanyzatok el-
készitik

e integralt teleplilésfejlesztési stratégiajukat (ITS),

o teleplilésfejlesztési koncepcidjukat,

e valamint az ezek kiindulasi alapjaként szolgdlé un. megalapozd vizsgdlatot.

A folyamat részeként Sajobabony varos vonatkozdsaban is elkésziilnek a fenti dokumentumok. A stra-
tégiai tervezés tétje jelentbs: egyrészt a most kijeldlendé irdnyok (milyen varosban szeretnénk élni)
hosszu tdvra meghatarozzak a teleplilés fejlédését, jovojét; masrészt jelentés mértékben fligg a terve-
zés sikerétdl, hogy a 2021-2027-es EU-s tervezési id6szakban rendelkezésre allé forrasokbdl milyen
mértékben tud részesiilni a varos, illetve azokat mely teriileteken és mennyire hatékonyan tudja fel-
hasznalni.

Jelen dokumentum Sajébabony Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaja. Az ITS kijeloli a kozép-
tavon (4-10 év) elérendd fejlesztési célokat, a megvaldsitast szolgald beavatkozasok korét és a megva-
|6sitas eszkozeit — elsGsorban a Terlilet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz),
masodsorban az dgazati operativ programok forrasainak felhasznalasahoz, illetve egyéb fejlesztési for-
rasok mozgdsitasahoz.

Az ITS az aldbbi rendeletek, mddszertani utmutatok figyelembevételével keriilt kidolgozasra:

e 314/2012. (XI. 8. Korm. rendelet a telepilésfejlesztési koncepciordl, az integrélt
telepulésfejlesztési stratégiardl és a telepllésrendezési eszkdzokrél, valamint egyes
telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrdl,

e Az integralt teleplilésfejlesztési stratégia elkészitését egy részletes megalapozd vizsgalat
(helyzetfeltaras, helyzetelemzés, helyzetértékelés) el6zte meg, amely — szamszerUsitett adatokra,
tényekre, tendencidkra tamaszkodva — bemutatja a varos gazdasagi és tdrsadalmi folyamatait,
legf6bb erdsségeit, adottsagait, valamint gyengeségeit, problémait. Ezekre reagdlnak az ITS
keretében megfogalmazott célkitlizések és azonositott beavatkozasok.

e Azintegralt telepilésfejlesztési stratégia partnerségi egyeztetése és elfogadasa a 314/2012. (XI. 8.)
Korm. rendelet, valamint Sajébabony Varos Onkormanyzata Partnerségi egyeztetési szabalyzata
alapjan tortént, amia 13/2017. (V.30.) KépviselS-testileti hatarozattal kertlt elfogadasra.
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2 Helyzetelemzés 6sszefoglalasa

2.1 A varosi szintl helyzetelemzés 6sszefoglalasa

Tarsadalom: demografiai viszonyok és tendencidk

Sajobabony allandd lakossaga az elmult 10 év alatt a megyei tendenciaknak megfelel§ csékkenés mutat
(93%). A valtozas id6ben nem egyenletes: 2013-ig a lakossagszam stagnalt, ezt kbvetéen a megyeinél
nagyobb mértékl népesség fogyas volt tapasztalhatd. Hasonld tendencia volt a lakdnépesség esetén
is: 2012-ig a lakénépességszam az orszdgos tendencidkkal ellentétben kissé emelkedett (102%), majd
ezutan a megyei tendencidkat meghaladd csokkenés kovetkezett (90%).

A népességi adatok valtozasa a népmozgalmi folyamatokbdl vezetheték le: a természetes fogyas mér-
téke 2014-ig javuld tendencidt mutatott, koszonhet6en a magasabb sziiletés szdmnak, 2015-t6l viszont
romld haldlozasi adatok miatt a fogyds mértéke megndtt, 2019-re a megyei adatok haromszorosat is
elérte. A vandorlasi egyenleget a megyei adatokban észlelt lassu valtozasu folyamatok helyett, a hek-
tikussag jellemzi. Egyes években, a megyei értékek tobbszordsét elérd kiugrd elvandorlds, mig mas
években kiugrd javulas, pozitiv vandorlasi egyenleg jellemzi, mely f6képp a munkalehet6ségek valto-
zasa befolydsolt. A korcsoportos vizsgalat alapjan elmondhato, hogy 5 szazalékponttal emelkedett a 60
év folotti idGsek aranya a telepiilésen. Kedvez6 tendencia, hogy az orszagos adatokkal ellentétben a
20 év alatti fiatalok aranya nem csokkent. Ebbél kifolydlag az 6regedési index az orszagosnal kevésbé
romlott 1,66, azonban jelentGsen nétt eltartott népesség ratdja (43%). Az adatok tanulsaga szerint,
nemzetiségek tekintetében tapasztalhato valtozasok jelentGsen befolyasoljak a telepiilés életét, mely
tarsadalmi konfliktusok er6sodését vetiti elG.

Sajobabony lakossaga iskoldzottsagi szempontbdl elmaradottabb a megyei atlagnal. Kiemelked&en ala-
csony a fels6fokuak aranya (7,5%). Sajébabony varosban 2011-ben a munkaképes koruak 48,3%-a volt
foglalkoztatott. A foglalkoztatottak kozott kiugréan alacsony a vezet6 értelmiségi aranya (11%), ezzel
szemben magasabb az ipari és épitGipari (33%), egyéb szellemi foglalkozasu aranya (29%), mely a tele-
pllés gazdasagi szerkezetébdl adddik. A naponta ingdzé foglalkoztatottak aranya a jardson beliil tele-
pllések kozott az alacsonyabbak kozé sorolhaté. A munkavallaléi aktivitast az alacsonyabb foglalkoz-
tatottsag mellett n6k esetében a magas inaktivitas, férfiak esetében a magas munkanélkiliség jellemzi.

A telepliilési munkanélkiiliségi adatok az elmult 10 évben a megyei tendencidknak megfelel6en javul-
tak. A munkanélkiiliek képzettségi 6sszetétele alapjan elmondhatd, hogy kiugréan magas legfeljebb
altaldnos iskolai végzettségli munkanélkiliek aranya.

A szaz lakosra jutd adofizet6k szama alacsony: 2019-ben 42,67%, ami 20%-kal alacsonyabb, mint a me-
gyei atlag, amely a nagyobb ardnyu inaktiv réteg miatt alakulhatott ki.

A csaladok jovedelemszintje az évek soran jelent6sen emelkedett, de a miskolci agglomeracién beliil
Sajobabonyban a legkevesebb az egy lakosra jutd nettd jovedelem 1 022 712 Ft, ez a megyei atlagtol
10%-kal kisebb.

Human infrastruktura és szolgaltatasok

Sajobabony varosban az évodai és bolcsédei ellatds a Sajobabonyi Szivarvany Ovoda, BélcsGde és
Konyha intézményben harom feladatellatasi helyen toérténik. A folyamatos 100% feletti kapacitdski-
haszndltsag miatt az dvodai fér6helyek szama 2015-ben 50 fével béviilt, igy az 6sszes évodai férShely
jelenleg 125 f6. 2021-ben kerilt dtadasra az 0j 25 férGhelyes bolcséde épilete. A vérosi szintl dvodai
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kihaszndltsag 2021-ben 80,8%-0s volt. Az intézményben a hatranyos helyzet(i gyerekek aranya 32 %-
0s.

A telepiilésen egy &ltalanos iskola miikodik: a Sajobabonyi Deak Ferenc Altaldnos Iskola. Altalanos is-
kolai nappali oktatasban résztvevd tanuldk szama 2020/2021-es tanévben 142 f6. Az elmult évek ten-
dencidja szerint a tanulék szama folyamatosan csokken, az intézmény kapacitaskihasznaltsaga romlik
(47%). Az iskolaskoru gyerek kozel 44%-at mas telepiilésre viszik iskoldba a sziil6k. A hatranyos és hal-
mozottan hatranyos gyerekek aranya kézel 50%-o0s. Mas telepulésrél bejaré gyerekek nincsenek. A te-
lepulés kozép- vagy fels6foku oktatdsi intézménnyel nem rendelkezik.

Sajobabonyi lakossag egészségligyi alapelldtasat 2 f6 haziorvos biztositja két vegyes (felnétt és gyer-
mek) korzetben, azaz 6nallé hazi gyermekorvos nem miikodik a telepiilésen. A haziorvosok atlag élet-
kora 73 év. A varosban 1 fogorvos és 1 véd6né dolgozik, valamint egy gydgyszertar mikodik. Szakella-
tast Miskolcon érik el a sajébabonyi lakosok. Szocidlis és gyermekvédelmi ellatasok kozil a kotelez6en
elldtando étkeztetés, hazi segitségnyujtds, csaladsegités, jelz6rendszeres hazi segitségnyujtas érhet6
el a telepiilésen. Szakositott szocidlis ellatas egy magan idésotthonban folyik a telepilésen.

A varos oktatdsi, nevelési intézményei az elmult években energetikailag megujultak. Az dnkormanyzat
0sztondij program keretében segiti a rdszoruld gyerek tanuldsat.

A kulturalis és szabadidds szolgaltatasok intézményi, szervezeti feltételrendszerét tekintve Sajébabony
helyzete atlagosnak tekinthet6, egy Szabadid6kdzpont és Konyvtar miikodik. A telepiilésen jelentds
tomegeket vonzé események nem jellemzdék. Kulturalis rendezvények a helyi lakossag igényeit szol-
galja ki. Szabadidds tevékenységek teriiletén a lakossag részérdl is igény jelentkezik a szolgdltatdsok
bdvitésére és a kiszolgdlé infrastruktura folyamatos fejlesztésére. A telepilésen aktiv spotélet folyik,
tobb sportegyesiilet m{ikodik.

A megfelel6 minGségli human infrastruktira és szolgaltatdsok hosszu tavon pozitivan befolydsoljak a
lakossdag életszinvonaldt, elégedettségét, ami kdzvetett mddon az elvdndorlas mérséklédéséhez is hoz-
zajarulhat.

Gazdasag

Az ezer lakosra jutd vallalkozasok szama elmarad a megyei atlagtdl, viszont szamuk névekedé tenden-
cidt mutat. A nagyszdmu mikro vallalkozas mellett a stabilan m(kddé kis- és kdzép vallalkozasok alkot-
jak a helyi gazdasag gerincét, amelyek megyei viszonylatban is t6keerésnek mondhatdk. Az egy lakosra
vetitett fajlagos bruttd hozzdadott érték is jelent6sen meghaladja a megyei értéket.

Bar a legtobb vaéllalkozas a mez6gazdasag, erd6gazdalkodas nemzetgazdasdagi agakban mikodik, a je-
lent6s gazdasagi sulyu véllalkozasok a feldolgozdiparban, épitGiparban, energiaellatds, viz-szennyviz,
hulladékkezelés teriletén tevékenykedik. A telepiilés vezet6 agazata hozzdadott érték teremtésben a
vegyipar és a gyogyszeripar. A telepiilés kdrnyezetipari kapacitasai meghatarozdak veszélyes hulladék
artalmatlanitas, kornyezeti analitika, ipari szennyviztisztitds, biolizemanyag gyartds, megujuld energia-
termelés. Az ipar(izési add és foglalkoztatas tekintetében meghatarozé vallalkozasok a helyi ipari park
teriiletén mdkodnek. A tercier szektorban a legtdbb vallalkozas a kereskedelem tertletén mkodik,
szamuk az utdbbi id6ben csokkent. Nagyobb szdmban vannak még az ingatlaniigyek, szakmai tudoma-
nyos tevékenység, illetve human szocidlis tevékenység teriiletén miikodd szolgaltatok is a teleplilésen,
viszont a szallashely tipusu tevékenység nem jellemzé.
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Sajobabony és vonzaskorzete a megyei terlletrendezési terv besoroldsa szerint dominansan termé-
szeti, illetve tajképvédelmiadottsagokkal rendelkezd, gazdasagfejlesztési cél szerint vallalkozdi 6vezet.
A tdjképvédelmi adottsagoknak megfelel6en az alternativ munkahelyteremté vallalkozasok és szolgal-
tatasok telepitési lehet6ségei korlatozottak. A helyi ipari park a feldolgozéipar, kiiléndsen a vegyipar
tovabbi betelepll8inek kedvez6 adottsagokkal rendelkezik.

A teleplilésen jelent@s ingatlan forgalom nincs, a lakdsallomany a jelenlegi 1139 darabnal stagnal. Az
alacsony komfort fokozatu lakasok ardnya folyamatosan csdkken, 2020-ban 12,3% volt. A kozlizemi
ivovizvezeték-haldzatba bekapcsolt lakdsok aranya névekszik, 2019-ben 82,1% volt. Az dllomany java-
részt kétszobas, illetve ennél tébb szobds.

A lakételepi 21 6nkormanyzati bérlakasbol minddssze egy komfortos, a tobbi 6sszkomfortos.

Az atlagos ingatlanméret 101m?, 137 292 Ft-os négyzetméter arral.

T4ji és természeti adottsagok, zéldfeliiletek

Sajobabony a Bikkvidék Tardonai-dombsag kistajanak keleti részén 350 m atlagos tszf-i atlagmagas-
sagu, medencékkel tagolt, kozéphegységi el6térben elhelyezked6 dombsagi teriileten fekszik. A tele-
pllés a Babony-patak, kdzvetve a Sajé vizgy(jt6-teriletéhez tartozik. A vizfolydsok vizjarasa fokozottan
szélsGséges, az id6szakos arvizekkel szemben nyaranta a medrek csaknem kiszaradnak. Talajviz 4—6 m
mélyen talalhato, rétegviz nem jelentGs, az artézi kutak szdma és vizhozama csekély. Talaja réti 6ntés-
talaj, a magasabb térszineken agyagbemosddasos barna erdétalajok jellemzék. A teriilet potencialis
erdé6tdrsuldsai a cseres-tolgyesek, tatarjuharos 10sztolgyesek, gyertyanos-tolgyesek.

A tdji és természeti adottsagokkal 6sszhangban a kozigazgatdsi terileten jelentds kiterjedés(i kornye-
zetvédelmi célokat szolgald erdéterilet talalhatd (579,2 ha), illetve jellemz6 a mezGgazdasagi teriilet-
haszndlat is. A rétek és legel6k egyiittes teriilete 312,5 ha; a kezeletlen gyepteriletek cserjésedése
jellemzd, az alacsony aranyu legeltetés miatt. A gyimolcsésok, kertek részaranya (16,5 ha) csekély
mértékd a teleplilés viszonylataban.

A ,Bikk hegység és peremteriiletei” egységhez tartozé Natura 2000 teriiletek szama és egyiittes kiter-
jedése jelentGs, igy tovabbi ipari tevékenység a jelenlegi ipari park terliletén tul nem javasolt. Kézigaz-
gatasi terliletén az orszagos tkoldgiai haldzat elemei kozil kis szamban 6koldgiai folyosdk, nagy kiter-
jedésl magteriletek, és jelentds pufferteriiletek is megtalalhatdk.

Sok az EVM egykori iparteriiletére esé rekultivalatlan teriilet. Szamos parlagon all6, gondozatlan, be-
épitetlen kozterileti elem van. Az utak, ddl6utak, vizfolydsok, csatorndk menti fasitas hianyzik, vagy
szegényes. Gyakori az illegalis hulladéklerakatok el6forduldsa a teleplilésszegélyeken. A 15%-nal me-
redekebb teriiletek intenziv szant6foldi kezelése noveli az erdzié kockdzatat. A Babony-patak vize
szennyezett, novényvédé szerekkel terhelt.

A telepuilésnek nincs a zoldfeliileti elemeket tételesen szdmba vevé katasztere. A varosban meglévé
zoldfellletek (zoldteriletek, intézményi és lakdteriletek zoldfeliiletei, erd6 és mez6gazdasagi teriile-
tek, vonalas zoldfellleti elemek, torténeti kert) és védelmi célu erd6teriiletek megdvasa, folyamatos
karbantartdsa sziikséges a telepiilésen és a térségben lGizemel§ ipari tevékenység ellentételezésére, a
koérnyezetminGség javitasara.

A vdroskép megitélése érdekében a kozteriletek ,viragositasat”, a zoldfeliiletek novelését a tdjra jel-
lemzd fajokkal, az allergén fajok kerilésével és a novekedési igény figyelembevételével kell megoldani.
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A zoldfellleti ellatottsagra vonatkozéan nem all rendelkezésre pontos statisztika, igy az egy lakosra esé
zoldfellilet mérete nem adhatd meg. A teleplilés kdzigazgatasi teriletén nagy kiterjedési erdéteriile-
tek talalhatodk.

Epitett kdrnyezet
A telepiilés két alapvetd és karakteresen elkiiloniilS részre tagolddik: Az Ovéros és az Uj varosrész.

Az Ovéros a korai falu jellegzetességeit 6rizte mag, a domborzathoz igazodo, a patakvélgyben elhtizédé
telepuilés. Az 4j varosrész egy teljesen Uj kialakitasu telepllésrész tobbé-kevésbé sik terlileten az egy-
kori falu keleti végében. Ez a telepllésrész is harom eltérd telepiilésszerkezetl részre osztédott. A
magterilet egy tobblitem( emeletes lakdépliletekbdl 4ll6 lakdtelep, téle északra csalddi hazas terilet
huzodik. Délen, a f6 ut tuloldalan egy korai csalddi hazas beépités figyelheté meg. A harom teriilet
hatdrozottan elkiilonil, hasonldan az Uj beépitéshez, mely a korabbi telepliléshez csak a sarkaval érint-
kezik.

A telepiilés képét munkahelyteremtd képességével befolydsold teriileti egység a gyarteriilet. Méreté-
ben megkdzeliti a telepiilést. Orokolt teriilet, az egykori eréltetett iparfejlesztés maradvanya. Tulélte
az alapité politikai rendszert, és napjainkra Ujra termel6 gyaregységek népesitik be a teriiletet. Tehat
a telepilés a folyamatos mult és az eréltetett fejlesztés sajatos 6tvozete.

Kozlekedés

A telepuilés zsaktelepilésnek szamit, ennek ellenére a megyeszékhely, illetve a legkozelebbi autdpalya
csomépont elérhet&sége nagyon kedvez6. Avarost a 25138. szamu bekotéut kapcsolja be az orszagos
kozat haldzatba, mely a 80-as években négysavositott 26. féutrdl agazik le. A vérostdl nyugatra fekvé
un. Pittypalatty volgyi telepilések (Sajokapolna, Sajdlaszlofalva, Kondd, Radostyan, Parasznya, Varbd)
elérése a telepilésrél kozvetlendil jelenleg csak folduton lehetséges.

A telepuilés belteriileti utcdinak hossza 12.024 fm, tébb mint 90%-a szilard burkolatu. A telepiilésen
0nalld kerékparut, vagy kerékpdrsav nincs. Kiépitett jarda hossza 4.965 fm. A teleptilésen helyi tomeg-
kozlekedési eszkdzok nincsenek, helykozi jaratokat lehet igénybe venni. A jaratok strlisége kielégit6,
megkozelitéleg 15 percenként indul Miskolcrdl és a teleplilésrdl vissza Miskolcra jarat, igy az ingdzas a
munkahelyek és az iskolak kozott megoldott. A teleplilést nem érinti személyforgalmi vasutvonal, ipari
parkhoz viszont teherforgalmi vasut vonal épiilt ki, mely az ipari parkhoz beliil tobbvaganyu, elagaza-
sokkal is rendelkezik. A parkolas a telepiilésen nem okoz jelent6sebb problémat.

Kozmtivek

A telepiilés és az ipari park vizellatasat az ERV sajéecsegi vizm{ biztositja. Az ivéviz hdldzat a telepiilés
minden utcdjaban kiépitett. Az izemelG vizellatd berendezések kapacitdsa a telepiilés és a gyartelep
tavlati vizigényeit is kielégiti. A kdzlizemi ivovizvezeték-hdldzatba bekapcsolt lakdsok aranya 2019-ben
82,1% volt.

A teleplilés szennyvizcsatorna-haldzata kiépilt. A lakossagi szennyvizeket dtemeld segitségével egy
nyomovezetéken at a kdzponti bioldgiai szennyviztisztitd telepre vezetik, ahol a gyartelep kommunalis
szennyvizeivel, valamint az Gizemek ipari szennyvizeivel egy(itt keriil megtisztitasra. A varos tavlati fej-
lesztési igényeit a szennyviztisztitd telep szabad kapacitasa kielégiti.
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A kozcsatornahaldzatba bekapcsolt lakasok ardanya 2019-ben 74,5% volt. A kézm(ollé sokkal kedve-
z6bb a megyei dtlagnal, 2019-ben 90,7 % volt.

Csapadékviz elvezetés megoldott, bar az éghajlatvaltozds miatt gyakoribba és nagyobbakka valé vil-
lamarvizek beruhdazasigénye felmeriilhet. A telepiiléshez tartozo vizgydijté teriletrdl lefolyd csapadék-
viz f6 befogaddja a Babony-patak. Az ipari park teriiletén a csapadékvizek nyitott csapadékviz levezetd
arkokon jutnak koézvetlenil a Bdbony-patakba. A patak a Rakdczi Ut keresztezése alatt burkolt. A patak
,B” kategéridju vizfolyas, befogaddja a Sajé folyd.

A villamosenergia ellatast a FOVIT 120/35/20 kV-os tapponti transzformatorallomasbdl kapja, a sajo-
szentpéteri 120/20 kV-os kapcsolé-allomason keresztiil, de ellathatéd a Kazincbarcika 120/20 kV-os al-
lomas fel6l is. A 20 kV-os vezeték 95 mm2 Ald nagy keresztmetszet( vezeték. A teleplilésen a kozvila-
gitas biztositott.

A gazellatdsa a teleplilés valamennyi utcajdban kiépitésre keriilt, aranya 98 %-os. A gdzfogadd dllomas
a belterileti hatartél kb. 400 m-re keletre taldlhaté. A kiépitett halézat bévitésére a csatlakozasi helyek
biztositottak.

Megujuld energiafelhaszndlds és termelés tekintetében a vdros kiaknazhaté potencialjardl nincs ren-
delkezésre all6 adat, felmérések, kataszterek nem késziiltek, energiatérkép nincs. Megujulé energia
hasznositds aranya a kozintézmények vonatkozdsaban 87%-os, a magantulajdonu ingatlanokra nézve
nem all rendelkezésre adat, igy a telepillési megujuld energiafelhasznalds ardnya nem adhaté meg
pontosan.

A varosban a vezetékes és vezeték nélkili hirkozlési szolgaltatasok, valamint a Magyar Posta szolgalta-
tasai biztositottak.

Kornyezetvédelem - klimatudatossag/ energiahatékonysag

A telepllés természetvédelmi szempontbdl a Blikki Nemzeti Park Igazgatdsag, (mint természetvédelmi
kezel6) m(ikodési, illetve a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kormanyhivatal Kérnyezetvédelmi, Termé-
szetvédelmi és Hulladékgazdalkodasi F6osztaly (mint természetvédelmi hatdsag) illetékességi teriile-
tén helyezkedik el.

A telepiilés kornyezeti konfliktusai kdzil az aldbbiak emelheték ki.

A vegyipari mult hagyatékaként a Babony-patak Gledéke jelent6sen szennyezett, acetoklort, promet-
rint, terbutrint, EPTC-t, butildtot és ciklodtot, valamint két kiilonb6z6 klérozott adalékot és nyolc masik
szerves 0sszetevit, ezenfellil tovabbi mérgezd anyagot tartalmaz

Az ipari szerkezetvaltas és a technoldgiai korszer(sités kovetkeztében csdkkent a légszennyezettség
mértéke, ugyanakkor UHG és bizonyos szennyez8anyagok tekintetében terheléssel jar, hogy Sajoba-
bonyban taldlhatd az orszag harmadik legjelent&sebb vegyipari centruma.

A varos teriiletén vizudlis kornyezetterhelést jelentenek a magasabban fekvd teriletek tajidegen be-
épitései; az elhanyagolt, gazdatlan teriiletek; a Iégkabelek és néhany ipari technolégiai létesitmény.

Els6sorban az ipari park teriiletén keletkez6 hulladékok teriletén valdszintsithet6k még kiaknazatlan
ipari szimbidzis megoldasok, bar ezeket egy helyi korforgdsos gazdasag stratégia tarhatna fel kell§
mélységben.
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A globdlis klimavaltozas hozzajarulhat a csapadékeloszlas éven beliili jelent6s mdédosuldsahoz, az ég-
hajlati széls6ségek novekedéséhez. A valtozdsok olyan problémadk el6idézG6i lehetnek, mint az aszaly
altal sujtott tertiletek novekedése, a talajerézidval szembeni érzékenység fokozddasa, bel- és arvizve-
szélyes helyzetek, villamarvizek, zagyarak kialakulasa.

Telepulésszintl adatokkal a varos nem rendelkezik mikroklimatikus viszonyokra és azok valtozasara
vonatkozoan.

Mikroklimatikus viszonyok tekintetében az egyik legjelentGsebben befolydsold tényez6 a zoldfellleti
rendszer. A varosi h6sziget hatas kialakuldsa nem jellemzd, a burkolt fellletek kiterjedése szerencsére
még a lakdtelepi 6vezetben sem kedvez ennek. A telepiilés zoldfellleti rendszere bar a nagyobb me-
gyei telepliléseknél kedvez6bb, de a klima adaptacié érdekében a jov6ben fejlesztendd.

Az elmult évek energiahatékonysagi fejlesztései tobb kozintézményt érintettek, kiaknazatlan potencial
van, de a teljes dllomany épliletenergetikai besoroldsa nem ismert. Ehhez kapcsoléddan a megujuld
energiaforras hasznositas is bévithet a telepiilésen, bar ehhez sem all rendelkezésre megujuld energia
kataszter.

1. tablazat: SWOT elemzés: belsé tényezbk elemzése

1. Tarsadalom: demografiai viszonyok és tendenciak

e Varosi népesség iskolazottsagi szintje javul o Népesség szam csokken
o Fokozatosan csokkené munkanélkiliség o Képzett fiatalok elvandorlasa
e  Fiatalok aranya magas o ToObb szempontbdl is hatranyos helyzet(

munkanélkiliek
o Roma lakossag munkaer&piaci hatranyai
e 1000 f6re jutd addfizet6k szdma alacsony
2. Telepiilési k6zosség (kohézid, kultura, hagyomanyok, civilek) — a kozosség, mint telepiilésfejlesztési eré

o  Civil szervezetek szama novekszik o Kozbiztonsag helyzete nem kielégit6
e  TObb varosi sportegyesiilet e Kiélez6dhetnek a konfliktusok a helyi tarsa-
e Aktiv hagyomanyérzé, telepilés szépitd dalmon beliil
szervezetek, helyi klubok (népdalkor, kert- e Afoglalkoztatasi problémak kezelésével el-
baratkor stb) mulasztasaval szocidlis valsag alakulhat ki

e Helyi rendezvények (bormustra, illetve pa-
linka és pogacsa verseny, varos nap)
e Rendszeres teleplilési sajtd (Babonyinfd)
3. Intézményrendszer (kozszolgaltatasok) és varosiizemeltetés

e  Kiépilt alapinfrastruktura e  Korai iskolai elhagyasok, hatranyos helyzeti
e Ovodai és bdlcsédei kapacitas béviilt gyerekek aranya magas az iskoldban
e Szocialis alapszolgaltatasok elérhet6ek e  Hazi orvosok magas atlagéletkora

4. Gazdasag szerkezet és dinamika

e Magas hozzaadott értéket teremtd és jelen- e  Egyoldalu iparstruktira
t6s helyi foglalkoztatast nyujtd KKV-k e Tercier szektor gyengllése
e J6 adottsagokkal rendelkezé vegyipari ipari o Afejlesztések el6re nem tervezett hatdsai
park e  Forrashiany veszélyezteti a tovabbi fejlesz-
e  K+F tevékenységek a primer és a szekunder téseket
szektorban e  Palyazati lehetGségek sziikilése

e Kiskereskedelmi tevékenység kedvezstlen
helyzetbe keriilhet a kdzelben Iévé miskolci
multinaciondlis kereskedelmi lancok és a
jogszabalyi valtozasok miatt
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Helyi vallalkozasok nem tudnak megerdé-
sodni

A gazdasagi valsag tovagylrlz6 hatasa mi-
att csokkenhet a befektetdi érdekl6dés a
térség és az orszag irant

Onkormanyzat vagyoni helyzete és gazdalkodasi egyenstlya

e A helyi addk kiszabdsaban figyelembe veszik
a lakossdag és vallalkozok érdekeit

Helyi ipariizési adobdl szarmazo bevétel
aranya egyre magasabb

Agilis 6nkormanyzat

Bérlakas program a képzett fiatalok sza-
mara

e Az 6nkormanyzat feladat- és hataskore
kedvez6tlendl alakulhat

Az 6nkormanyzatok allami
forrasai/tamogatdsai cs6kkennek

A bevételek csokkenése miatt a fejlesztési

forrasokat a m(ikodésre kell forditani

6. Zoldfelliletek, taji és természeti adottsagok

e JelentBs védett Natura 2000- es teriiletek

Nagy kiterjedésl okoldgiai haldzat magteri-
letek

Magas az erdd teriiletek aranya

JelentGs kiterjedési funkcid nélkuli zoldte-
riletek

Sok az EVM egykori iparteriiletére esd re-
kultivalatlan terilet

A Bdbony-patak vize szennyezett, ndvény-
védé szerekkel terhelt

Kevés a parkok, kozterek, teresedések ara-
nya

Kihasznalatlan funkcié nélkili zold teriiletek
Nincs elegendd jatszotér

Sok a belteriileti parlagon all6, gondozatlan,
beépitetlen kozterilet

7. Epitett kdrnyezet (épitett rokség is)

e  Kisvarosias, falusias jelleg
Meglévs épitett 6rokségek: oszlopos torna-
cos paraszthazak, cslrok, pincés teriletek

Elkilondlt iparterilet

Epitészeti szempontbdl kevéssé jellegzetes,
jelent6sebb miemlék épiletek nincsenek
Teleplléskép az er6ltetett ipartelepitésbdl
addddan nem egységes

Alacsony lakasépitési kedv

8. Kozlekedési halézat és minGsége (belsd és kiilsG)

e Négysdvos 26-0s Ut kozelsége

Autdpalya ledagazas, megyeszékhely j6 meg-
kozelithet&sége

Ipari vasuti elérhet&ség

Sdrd helykozi buszjarat

Kedvez§ baleseti adatok

Zsaktelepilés jelleg

Nincs kodzuti kapcsolat a kérnyezé Sajé vol-
gyi telepilésekkel

Ipari parkhoz kapcsolédé kozuti forgalom a
telepilésen keresztiil folyik, nincs kdzvetlen
kozuti lecsatlakozds

Kevés parkoldhely a tdmblakasok, illetve te-
metdk kornyékén

9.Ko6zmlivek és elektronikus hirkozlés

o JOl kiépitett kozmiihaldzat

e Kedvezd kozmdiollo

Csapadékviz elvezetés haldzat hianyos

10. Kérnyezetvédelem - klimatudatossag/ energiahat

ékonysag

e  Onkormanyzati intézmények energetikai
fejlesztései megvaldsultak

e  Varosi hGsziget hatds nem jellemzé

e Babony-patak jelentésen szennyezett

Az EVM egykori iparteriletén sok a kihaszna-
latlanul all8, de rekultivalatlan terilet
Illegalis hulladéklerakdk

Nem all rendelkezésre megujulé energia
energia kataszter

Forras: Sajat szerkesztés

2. tablazat: SWOT elemzés: kiils6 tényez6k elemzése
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1. Tarsadalom: demografiai viszonyok és tendenciak

Célzott fejlesztések az életszinvonal novelé-
séhez

A fiatalok varosban tartasa, mellyel a mun-
kaeré megtartd képesség javul

Fiatalok letelepedésének, lakhatasanak elG-
segitése

Pozitiv vandorldsi index er&sitése

A kvalifikaltabb népesség helyben tartasa
telepiilésfejlesztési huzéers lehet
Mélyszegénységben él6k felzarkoztatdsa
Foglalkoztatds novelése az ipari, szolgaltato
és turisztikai agazatokra tdmaszkodva

A varos fiatalokat megtarté ereje csékken
Szocidlis hatranyok kumuldlédasa, a hatra-
nyos helyzetl csoportok aranya tovabb né
Kiélez6dhetnek a konfliktusok a helyi tarsa-
dalmon belal

A megye, a f6varos és kilfold elszivo hatasa
erésodik

Munkanélkiliség névekedése

2. Telepiilési koz6sség (kohézid, kultira, hagyomanyok, civilek) — a koz6sség, mint telepiilésfejlesztési er6

e Abetelepuld fiatal csalddok érdekl6dése né
avaros irant
A civil szervezetek tovabb er6sodnek és a

varos fejl6désének aktiv részeseivé valnak

Az eurdpai unids forrasok tekintetében éle-
sedé verseny varhato

Nem javul a térségi egylttmiikodés

Civil szervezetek miikodése forrashiany mi-
att veszélybe keral

3. Intézményrendszer (kdzszolgaltatasok) és varosiize

meltetés

Osztondij program folytatasa

A térségi szakmai kooperacid, tapasztalat-
csere erGsodése

Kozszolgaltatasok korének béviilése
Szakmai gyakorlati képzési rendszer bdvi-
tése

Sport és szabadidd eltoltéséhez kapcsolédd
intézményi fejlesztések elmaradasa

4. Gazdasag szerkezet és dinamika

Az ipari park teriletén belil és azon tuli ki-
akndzatlan ipari szimbidzis megoldasok

3 pincesor turisztikai, vendéglatdipari hasz-
nositdsa

Munkahelyteremtés a képzett és fiatal
munkaerd vérosba vonzdsihoz
Elterjedhetnek az alternativ mez6 és erdé-
gazdasagi tevékenységek

Onkormanyzat és a véllalkozoi szféra k6zotti

szoros egyuttm(ikodés

Képzett munkaerd elvdndorldsa a megfelel
mindségli munkahelyek hidnyaban, ezzel is
csokken a varos potencidlis munkaer6 ba-
zisa

5. Onkormanyzat vagyoni helyzete és gazdalkodasi egyensulya

Az 6nkormanyzatok allami forrasai/tamoga-
tdsai novekszenek

Az 6nkormdnyzat sajat bevételei, forrasai
novekednek, né az addbevétel, igy tobb sza-
bad forrast tud forditani a fejlesztési felada-
tokra

Palyazati forrasok a fejlesztési igényekre,
ami igy kevésbé terheli meg az éves koltség-
vetést

Az dnkormanyzat feladat- és hataskore ked-
vez6tlendl alakulhat

Az 6nkormanyzatok allami forrasai/tdmoga-
tdsai csokkennek

A bevételek csokkenése miatt a fejlesztési
forrasokat a mikodésre kell forditani

A csokkend bevételek miatt hitel felvételére
kényszeril az 6nkormanyzat

6. Zoldfeliiletek, taji és természeti adottsagok

o Jelentds fejleszthet6 szabad zoldfellletek

e Van civil és 6nkormanyzati akarat a

felletek karbantartasara

Természeti-tdji értékek karosodnak az
Okoldgiai szemlélet hianyaban,
Ertékes élShelyek megsztinnek
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e Nem lesz forras a zoldfeluletek
rehabilitacidjara és tovabbi fejlesztésére

7. Epitett kornyezet (épitett rokség is)

e  Pdlyazati forrasok felhasznalasa a telepiilés e  Forrashiany miatt az épuletallomany allag-
arculatanak fejlesztésére romldsa

o Meglévé értékek arculat teremt6 felhaszna- e A potencialis természeti és telepulési érté-
Iasa a varoskozpont fejlesztése kapcsan; kek tulajdoni/financialis akadalyok miatt ki-
egységes varosi arculat haszndlatlanok maradnak

e Avaros arculatadhoz illeszkedd beépitések
torténnek

e Maganerds épitkezések és felujitadsok szama
né

8. Kozlekedési halozat és minGsége (belsé és kiilsd)

e  Kulturalt gyalogos és kerékparos kozlekedés o Novekszik a személy- és teherforgalom a
kialakitasa betelepiild vallalkozasok miatt
e  Kornyezetbarat kézlekedési modok egyre e Novekvé jarmiforgalom terheld hatasa

inkabb elterjednek
9. K6zmlivek és elektronikus hirkézlés

e Meglévl csapadékviz-elvezetd rendszer fe- e A csapadékviz-elvezetd rendszer hianyos-
lilvizsgalata, kiépitése sdga miatt a talajvizszintje megemelkedik

e Nem nd a racsatlakozas mértéke a kézlizemi
viz- és szennyvizhdlézatok esetében

10. Kérnyezetvédelem - klimatudatossag/ energiahatékonysag

e  Pdlyazati forrasok felhasznaldsa energiaha- o  Klimavaltozas miatt varhaté az aszaly altal
tékonysagi intézkedések/fejlesztések beve- sUjtott terlletek novekedése, a talajerdzio-
zetéséhez val szembeni érzékenység fokozddasa, ar-

e Novekedik az alternativ eréforrasbol szar- vizveszélyes helyzetek, villamarvizek kiala-
mazo energia aranya kuldsa — az ezekb6l adédé havaria helyzetek

mind a lakossagot mind az ipari parkon be-
lUl zajlo gazdasagi tevékenységet és a
szennyviztisztitomdvet is érinthetik

Forras: Sajat szerkesztés

2.2 A varosrészi szintli helyzetelemzés dsszefoglalasa
1. Ovdros (falu)

Az Ovéros (falu) a domborzathoz igazodd, a patakvélgyben elh(izédé telepiilésrész a telepiilés torté-
nelmi identitas terilete, mely 6rzi a teleptlés torténelmi telepiilésszerkezetét, oszlopos tornacos ha-
zak arculatat. Az egykor (mezd)gazdasagi és lakofunkcidt is ellatd parcellak, manapsag legféképp lako
funkcidként szolgdlnak, melyet a varosrészben a lakdfunkcidt kiszolgald kereskedelmi, intézményi
funkciok egészitenek ki.

Itt talalhato a telepiilés korabbi kdzponti része a katolikus és a reformatus templom, illetve hozza kap-
csolddé temetSk, de manapsag a teleplilésrész igazgatasi funkcidot nem lat el.

A telepllésrészhez kapcsolodik a gazdasagi tarsadalmi torténelmét felidézg, jelenleg alul hasznositott
3 pincesor, mely kiakndzandé turisztikai potencidlt hordoz. Jelenleg kihasznalatlan zoldterdiileti rész a
patakmeder és kornyéke is. Az évaroshoz kapcsolddnak a tovabbi atalakult csaladi hazas telepilésré-
szek, ahol a torténelmi teleplilésszerkezet jelent6sen mddosult, de még a hagyomanyos beépités

AN EX-ACT PROJECT ”



fennmaradt. llletve itt keriilnek besorolasra az évaroshoz szervesen nem kapcsolddo, az Uj parcellazasu
gazdasdgi funkcidra mar nem szant az iparfejlesztés kdvetkeztében kijelolt uj csalddi hazas teriletek is.

Fejlesztési igények:

e Dbelterileti ut, jarda felujitasok

o kozOsségi terek kialakitasa, fejlesztése

e csapadékviz rendezés, patakmeder burkolasa

e épitett, orokségek kiaknazasa: pincesorok turisztikai hasznositasa (vendéglatas)
e (j turisztikai, vendéglatdipari funkcidk

2. Lakotelep

A Lakételep az egykori falu keleti végében, sik terlleten a nagy iparfejlesztés kévetkeztében kialakult
Uj, varosias telepulésrész. Kialakuldsat a tomegével érkezé munkdasok, mérnokok igényei alapjan szab-
tak. A tomblakasok mellett tzletekkel, oktatdsi, kulturalis és egyéb intézménnyel, sportpdlyaval is b6-
vitették a teriletet.

Az erGltetett iparfejlesztés ellenére a teleplilés soha nem érte el az ugynevezett ,,szocialista varosi ran-
got”, s ebben nagy szerepe lehetett annak a ténynek, hogy Sajébabonyban nem mlitragyat, mianya-
got, festéket allitottak el6, hanem a hadianyagot, TNT-t, robbandszert. Kisvarosias jellegli varoskoz-
pontja, terei nincsenek a teleplilésnek, a két telepilésrész természetes 6sszekdtése sem alakult ki.

Jelenleg is itt talalhaté a telepilés fGbb igazgatasi, intézményi, kereskedelmi, kulturalis és szabadidds
funkcidi: polgarmesteri hivatal, iskola, dvoda, bolcs6de, postahivatal, orvosi rendeld, gydgyszertar,
sportpalya.

Fejlesztési igények:

e nincs kialakult telepliléskozpont, kozosségi, rendezvény tér

e intézményi fejlesztések elsGsorban a sport és szabadidd eltéltéséhez kapcsoléddan

e garazssorok: a motorizacié fejl6désével kevés a parkoldsi nehézségek a lakétombok kozott,
meglévd gardzssorok rendezettségének javitasa

e tovabbi bérlakdsok/szolgalati lakasok kialakitasa a képzett fiatalok/szakemberek lakhatasanak
biztositasara

e Ut és jardafejlesztések

3. Gyadrtertlet

Gazdasagfejlesztés f& helyszine a Sajébabonyi Vegyipari Ipari Park, mely volt EMV teriiletén helyezke-
dik el.

Fejlesztési igények:

e magas hozzdadott értéket biztositd gazdasagfejlesztés, befektet66sztonzés, inkubacio
o kozmdfeldjitasok, fejlesztések
e kihasznalatlan terlletek reorganizacidja
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1. térkép: Probléma és értéktérkép

SAJOECEEG

Az értékek kékkel a problémak pirossal keriiltek jel6lésre.

Forrds: sajat szerkesztés
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3 Kozéptavu célok és azok osszefiiggei

3.1 Jovékép

A véros hosszu tavu jovéképe kijeldli, hogy Sajobabony milyen varossa szeretne valni 2030-ra. Ennek
eléréséhez tudatos fejlesztési folyamatra, egymasra épiilG, egymast erGsit6 célok kijellésére és a cé-
lok elérését biztositd fejlesztések megvaldsitasara van sziikség.

A varos jov6képét az aldbbiak szerint hatarozza meg:

7 7,

Sajobabony varosi szerepkorének megerdsitésével a miskolci agglomeracio megujuld, élheté

kisvarosava valik

Sajobabony jovGképe szerint 2030-ra megall a népességfogyas, mely els6sorban a be- és visszatelepl-
16k novekedésének, illetve a ndvekvé sziiletésszamnak kdszénhetd.

Kialakul egy vonzo kisvarosias telepliléskozpont, mellyel a telepiiléskép egységesebbé valik. A varos
kozépilet allomanyanak megujulasa folyamatos, a fejlesztések soran a zold és okosmegoldasok elényt
élveznek, igy az éplletek energiahatékonyan mikddnek. A kihasznalatlan zold teriiletek funkcidhoz
jutnak, a varos parkjai, zoldfelliletei a helyi klimahoz illeszked6 mdédon Ujulnak meg. A zoldfeliileti ele-
mek egységes rendszerbe foglaldsa megtorténik a telepiilésen, haldzatot alkotnak a zold- és kék infra-
struktura elmei.

A varosban elérhet6 kozszolgaltatasok (egészségligy, oktatas, szocialis, kozigazgatds, kultlura, sport)
magas szinvonalulak, az infrastruktdrajuk megujul, a munkavallalék magas szakmai tuddassal rendelkez-
nek és a digitdlis megolddsok is a mindennapjaink részévé valnak. A népesség iskoldzottsagi szintje
fokozatosan javul.

A teleplilés gazdasdaga elsGsorban az Ipari Parkjanak kdszonhet6en prosperald, dinamikusan fejlédd, a
telepllés leteszi az alapjait a turizmus megjelenésének. Térségi szerepét az alabbi funkciok magas
szinvonalu ellatdsa biztositja: gazdasagi, szocialis ellatds, kozmlvel6dés és sport, alapfoku oktatas,
igazgatas, kereskedelem, szolgaltatasok.

3.2 A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

Sajobabony kozéptavu fejlesztési céljai 6sszhangban vannak a varos jovéképével, az Integralt Telepi-
|ésfejlesztési Stratégia (ITS) és egyben a varos fejlesztésének atfogd céljai a jov6kép rovid, kdozéptava
értékvalasztason alapulé megfogalmazasa.

Atfogé célok:

e S1:Reorganizalt, versenyképes gazdasag

A telepliilés gazdasagi versenyképességének fokozasahoz elengedhetetleniil sziikséges a vallalkozasok
gazdasagi stabilitdsanak megteremtése, a befektetést 6sztoénz6 eszkdzok mikddtetése, a szakképzett
munkaerd foglalkoztatasi helyzetének javitdsa, a vonzd Uzleti infrastruktira tovabbfejlesztése,
valamint a K+F tevékenység, innovacido Osztonzése. Az egyes részcélok Osszeadddva jelentGs
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multiplikator hatast kifejtve allitjak dinamikus palydra a gazdasag egészét, jelentésen novelve annak
versenyképességét.

KKV-k versenyképességének fokozasa vdllalkozasbarat intézkedések, helyi kedvezmények alkalmaza-
saval, hatdron atnyuld gazdasdagi kapcsolatok erGsitésével jarul hozza az Gnkormanyzat.

Az varosnak tudatos és szisztematikus iparteriletfejlesztési és befektetésosztonzési tevékenységet
kell végeznie az elérhet6 iparagakon, elsGsorban a feldolgozdipar szegmensében. A varos elhivatott
abban az irdnyban, hogy a turizmus feltételeit erésitse, a szolgaltatdsokat bévitse s ennek kdvetkez-
tében a varos életében a turizmus, mint agazat megjelenjen.

Tovabbi feladat a varos szamara, hogy a munkahelyteremtés 6sztonzése soran a magasabb képzettsé-
get igényl6 munkahelyteremtés is el6térbe keriljon, és ndvekedjen a legaldbb érettségit, vagy fels6-
foku végzettséget igényl6 munkalehetéségek szama a varosban.

e S2: Aktiv helyi kozosségekre épiilG, népesség megtartd tarsadalom

Ezen atfogo cél a negativ tdrsadalmi tendenciak problémdjara reagal, a kedvez6tlen demografiai folya-
matokat hivatott megakadalyozni, a lakossag életszinvonaldnak javuldsat iranyozza eld.

Ennek eredményeképpen egy emberkdzpontu, szolgaltatd varos megteremtése torténik meg. Ez egy-
részt a szolgdltatasok (oktatds, egészségligy, szocialis alapellatas, sport, mlivel6dés stb.) és a hozzajuk
kapcsolddo infrastruktura fejlesztésével; masrészt az e-kdzigazgatas tovabbfejlesztésével valosul meg.
Tovabbi kiemelt teriiletei ezen cél elérésének: a varosi bérlakas program, lakdteriletek fejlesztése, a
letelepedést 6sztonz6 ifjusdgpolitika; tovdbba tarsadalmi reintegracid, a civil szektorral és egyhazakkal
egylttm(ikodés erdsitése.

e S3: Fenntarthatd taji és épitett kornyezet

A zoldfellileti rendszer fejlesztése nem csak varosokoldgiai, kornyezetvédelmi, teleplilésesztétikai kér-
dés miatt jelentGs. A zoldfellletekkel kapcsolatos el6nyok a telepiilés élhetéségének javitasan keresz-
til a teleplilés népességmegtartod és egészségmeglrzl, rekreacios erejét, a versenyképességét, a lakas
és telekarakat is jelentésen befolydsold gazdasagi tényezé is; a zoldfellilet az 6nkormanyzati vagyon
része.

A belsé vérosi kozlekedés fejlesztése az UtminGség javitasara és a kornyezetbarat kézlekedési megol-
dasok el6segitésére irdnyul. A telepllés élhet6bbé tételének fontos teriilete, a kbrnyezetbiztonsag
javitasa, mely esetben kiemelkedé feladat a belterilet helyi vizkar veszélyeztetettségének csokken-
tése.

3.2.1 Varosi szint(i kozéptavu tematikus célok

S1: Reorganizalt, versenyképes gazdasag

A reorganizalt, versenyképes gazdasag atfogo stratégai célhoz kapcsoldan a varos az alabbi kozéptavua
tematikus célokat tdzte ki:

e SI1T1: Letelepedést 6sztonz6 és magas életmindséget tdmogatd Uj munkahelyteremtés

A helyi 6nkormanyzat fontos generdldja lehet telepilésen teremtett munkahelynek. Ennek érdekében
aktivan segiti a helyi gazdasag meger6sddését, ehhez —a lehetdségeihez mérten —kedvezd feltételeket
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biztosit azért, hogy a vallalkozasok szamdra kedvezé munkahely bévitési lehetdségeket teremtsen. J6
kapcsolatot dpol a helyi vallalkozdsokkal, aktivan részt vesz a munkavallalék és a munkaadék
igényeinek kdzvetitésében.

Az 6nkormanyzat és intézményei kdzszolgaltatasok ellatdsa altal maga is jelentds foglalkoztatd, to-
vabba a telepiilési a munkanélkiiliek részére foglalkoztatasi lehetdséget biztosit (kozfoglakoztatas, szo-
cidlis foglalkoztatas, tarsadalmi vallalkozdsok stb.). A munkanélkiiliség csokkentése érdekében folya-
matosan és aktivan egylttm(ikodik a munkalgyi szervezetekkel.

e S1T2: Rekredcios és turisztikai szolgdltatasok bbvitése

A varos elhivatott abban az irdnyban, hogy a turizmus feltételeit erésitse, a szolgdltatasokat bévitse s
ennek kovetkeztében a varos életében a turizmus, mint 4gazat megjelenjen.

A varos turisztikai és rekredcios piaci jelenlétének noveléséhez sziikséges a varos turisztikahoz kapcso-
16d6 kiszolgald infrastrukturajanak és szolgaltatasainak (szallas- és vendéglatohelyek) 6sszehangolt fej-
lesztése, a turisztikai marketingkommunikacié intenziv és differencidlt megvaldsitasa, valamint egy-
masra éplild, térségi szintd turisztikai programcsomagok létrehozasa.

P

e S1T3: Véllalkozasfejlesztés és versenyképesség erdsitése helyi gazdasagi egylittm(ikodések ré-
vén
A vdrosban torténdé letelepedést 6sztonz6 és magas életmindséget tamogaté munkahelyteremtés a
gazdasagi diverzifikaciot szolgdlja. A helyi gazdasagi bazis er6sitése érdekében sziikséges a helyi val-
lalkozasok tdmogatdsa mentordlassal, digitdlis készségfejlesztéssel, a fiatalok vallalkozova valasanak
Osztonzésével, a vallalkozoi 6koszisztéma erGsitésével, a fenntarthaté fogyasztdsi mintak elterjeszté-
sével.

e S1T4: A védros huzdagazatai versenyképességének erésitése, technolégia fejlesztése, befekte-
tévonzd képességének novelése, K+F+l térségi erGsitése

A véros gazdasagfejlesztés aktivitdsanak és vonzo arculatanak kialakitasa telepliilés innovacios képes-
ségén kell alapulnia. Sajobabony varos gazdasagi és foglalkoztatottsagi helyzetét egyértelm(ien meg-
hatdrozza az ipari park mikodése és sikere. Az Gnkormanyzat, illetve a varosvezetés ezért szoros kap-
csolatot tart fent az ipari park Gzemeltet6jével és az ipari parkban m(ikodé vallalkozasokkal. Fontos a
varos huzdagazataihoz kapcsolddd a kutatds + fejlesztés + innovacids tevékenységek dsztonzése, ma-
gas hozzaadott értéki termelés elGsegitése. A fejlesztések soran térekedni kell a kornyezettel 6ssze-
egyeztethetd, hulladék-, zaj-, és emisszid szegény tevékenységek technoldgidk bevezetésére.

S2: Aktiv helyi kozosségekre épiil6, népesség megtartd tarsadalom

Az Aktiv helyi kozosségekre éplil6, népesség megtartd tarsadalom atfogo stratégiai célhoz kozépta-
von az aldbbi tematikus célok kacsolhatéak:

e S2T1: Vonzd, kisvdrosi kdzszolgaltatasok, illetve humdn infrastruktura fejlesztése

Ezen tematikus cél eredményeképpen egy emberkdzpontu, szolgdltatd varos megteremtése torténik
meg. Ez egyrészt a szolgaltatasok (oktatas, egészségiigy, szocialis alapellatas, sport, mlivel6dés stb.) és
a hozzdjuk kapcsolédé infrastruktira fejlesztésével; masrészt az e-kdzigazgatds tovabbfejlesztésével
valosul meg. Nagyon fontos szempont, hogy minden fejlesztés esetében a fenntarthatdsag elve
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érvényesliljon, energiakimél§ beruhdzasok valdsuljanak meg, s elGtérbe keriiljon a megujulé energia-
forrdsok minél nagyobb ardnyu hasznositasa.

A célteriilet fejlesztései hozzajarulnak a j6 minéségl kdzszolgaltatasokhoz valé hozzaféréshez, az alap-
elldté-rendszer eredményességének és hatékonysaganak javitasahoz, a prevencios funkcidinak foko-
zasahoz, a hozzaférés egyenl6tlenségeinek mérsékléséhez.

e S2T2: K6zOsségépités, tarsadalmi reintegracid, helyi identitas fejlesztése

Az élhet6 és vonzo kisvaros természetes velejardja a helyi kozosségének Gsszetartasa és egylttmiko-
dése. A legfontosabb, hogy a varos és a polgdrai kozotti kapcsolat er6sodjon, interaktiv kommunikacios
csatornak alakuljanak ki. Ezen cél eléréséhez fontos a varosi identitds tudat erGsitése.

Szlikséges a mar nagy hagyomanyokkal kulturalis, hagyomany6rz8; gasztro és mas fesztivalok, zenés
programok, helyi klub aktivitds meg&rzése, a sport és egyéb szabadidds létesitmények szolgaltatasi
kinalatanak bdvitése, a célcsoport elvardsainak valé minél jobb megfelelés érdekében. Fontos teriilet
a civil szektorral, illetve az egyhdzakkal valé egylttmUkodés erGsitése, kdzos aktivitdsok kezdeménye-
zése és bevonasuk a varos életébe.

A varos hosszu tavu novekedéséhez, elengedhetetlen a tarsadalmi rétegek problémainak atfogd ke-
zelése és a hatranyos helyzetliek tarsadalmi integracidja.

e S2T3: Lakéteriletfejlesztések a megtartd kisvaros érdekében

A lakossagmegtartds és bdvités érdekében infrastrukturalis fejlesztések is sziikségesek, a mindségi la-
kéterilet fejlesztéssel, Uj lakhatasi céld beruhdzasra teriletkijeloléssel és a kor igényeihez alkalmaz-
kodé bérleti rendszeri fejlesztések megvaldsitdsdval jarnak.

e S2T4: A varosban dolgozd, ingdzd szakképzettek letelepedésének elGsegitése, a betelepiilék
integralédasanak elGsegitése

A telepiilés népességvonzo képességéhez aktiv, a letelepedést 6sztonz6 ifjusagpolitika sziikséges:

A bérlakasprogramhoz kapcsoldddan a helyi lehet6ségekhez igazodd foglalkoztatast 6sztonté progra-
mokat is ki kell dolgozni a fiatalok helyben maraddasara. Helyi sajatossagokhoz igazodd egyedi tdmoga-
tasi, 6sztonz6 rendszert sziikséges kidolgozni letelepedni kivané a hidnyszakmakkal rendelkezé szak-
képzettek szamara.

Tamogatni kell a hatranyos helyzet( fiatalok életpdlya-tervezését, javitani kell munkaszerzési ismere-
teit, 6sztonozni kell a fiatalok tovabbtanuldsat, hozzajarulva ezzel a lakossag iskoldzottsagi szintjének
javitdshoz, az iskolai lemorzsolddas csokkenéséhez. Az 6nkormanyzat tamogatja, segiti a munkahely-
teremtéshez kapcsolédd oktatdst felnbtt-, szak-, és dualisképzés szintjén is.

Az ifjusdagi feladatok ellatdsaban az 6nkormanyzatok szinte teljes feladat- és intézményrendszere érin-
tett. Integralja a fiatalok részvételével, a fiatalok informaciéhoz jutasaval, a szakemberek, koztisztvise-
|6k és kozalkalmazottak feladataival, a k6zosségi terekkel és a forrasokkal kapcsolatos kérdéskoroket.

S3: Fenntarthato taji és épitett kornyezet

Az infrastruktura értelmezésének béviilésével 4j fogalmi rendszerek fogalmazddtak meg, mint pél-
daul a zoldinfrastruktura és a sziirke infrastruktura.
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A fenntarthaté taji és épitett kbrnyezet atfogé stratégiai célhoz kozéptavon az alabbi tematikus célok
kapcsolhatdk:

e S3T1: Véros infrastrukturélis haldzat fenntarthaté fejlesztése (z6ld, kék és sziirke)*

A bels6 varosi kozlekedés fejlesztése az UtminGség javitdsara és a kérnyezetbarat kozlekedési megol-
dasok elGsegitésére iranyul. A varoskozpontban kiemelt figyelmet kell forditani a parkolasi kapacitdsok
bdvitésére, kiilonoésen a nagy forgalmu intézmények és kereskedelmi egységek esetében. A gy(ijtéutak
fejlesztése multiplikator hatdsként el6segiti a kornyezé teriiletek feltarasat és gazdasagi tdrsadalmi
felértékel6dését is — figyelembe véve az érintett teleplilésrészek elsédleges lakéd- vagy gazdasagi funk-
ciéjat.

A kozlekedés kornyezeti artalmainak felszdmolasahoz jarul hozza a kozosségi kdzlekedés rendszerének
korszerdsitése, amely egyfel6l a jaratok optimalizalast, masfel6l kornyezetbarat kozlekedési eszkdzok
alkalmazasat jelenti a varosban. Szintén a kornyezetterhelés csokkentése miatt fontos a belterileti
kerékparut-haldzat bévitése és folyamatos karbantartasa.

A telepiilés élhet6bbé tételének fontos teriilete, a kdrnyezetbiztonsag javitasa, mely esetben kiemel-
kedd feladat a belterilet helyi vizkar veszélyeztetettségének csokkentése.

Ezen célok megvaldsitasdhoz kapcsoléddan biztositani kérnyezet- és természetvédelmi célokat, utdb-
bihoz kapcsoléddan a helyi taji értékek (egyedi tajérték jellegli objektumok, teriletek) megGrzését,
tajképi értékek, tajesztétikai értékek, tdjpotencidl megerdsitését. A fejlesztések sordn kiemelten keze-
lend6 az orszagos jelentGségl védett természeti teriiletek, az orszagos dkoldgiai haldzat dvezetei, il-
letve a torvény dltal védett teriiletek egyedi tajértékek és a tajképvédelmi szempontbdl kiemelt teri-
letek megGrzése, oltalma.

e S3T2: Rekredciods, kozosségi és turisztikai teriiletek kialakitasa zoéldfellleti halézathoz kapcso-
I6ddan

Az infrastrukturalis fejlesztések masik terllete a varosi zoldteriletek revitalizacidja és az egységes zold-

fellileti rendszer kialakitdsa, a zoldfellleti kataszter felmérése. A zoldfellileti rendszer a telepulési

1 Az Orszaggydilés altal elfogadott 28/2015. (VI. 17.) OGY hatdrozat szerint a zéldinfrastruktura ,,a természetes és
félig természetes teriletek részben létezd, részben stratégiailag megtervezett haldzata, amely széleskord oko-
szisztéma-szolgaltatasok nyujtdsara képes”. A fogalom-meghatarozasban emlitett 6koszisztéma-szolgdltatasok
alatt pedig a kdvetkezét kell érteni: mindazon javakat és szolgaltatasokat, melyeket a természetes és természet-
szer( 6koszisztémak az ember szamdra nyujtanak. Ezeket négy tipusba lehet sorolni: ellaté (amit az ember kéz-
vetlen vagy kozvetett formaban hasznositani tud, mint példaul a viz), szabalyozo és fenntartd (az ember szamara
kozvetlentl fel nem hasznalhatd, az életet szabalyozo, korforgast biztositd folyamatok, mint példaul az arvizek
kialakulasa), illetve kulturalis (targyilag nem megfoghatd, értéktdbbletet nyujté javak, mint példaul az Gdilési-
pihenési funkcidk).

Alapvet6en tehat minden olyan érték, kornyezeti, természeti elem, amely korllvesz minket, ami meghatarozza,
befolyasolja életlinket, a mindennapokat, beletartozik az 6koszisztéma-szolgaltatasok tag korébe, ezaltal pedig a
zoldinfrastruktura részeként is értelmezhet6.

Szlikebb értelemben véve, a zoldinfrastruktura részének tekinthetéek példaul a fasorok, az erdék, a szantéfoldi
tablakat elvélaszté mezévédb erddsavok, a gyepfellletek, az id6szakos viztarozok, a vizfeliiletek, valamint rész-
ben a mez6gazdasagi mlvelés alatt alld teriiletek is értékes elemei lehetnek, hiszen névényzettel boritottak. A
vizekhez k6t6d6 elemeket kék infrastruktira néven is emlegetik.

Ezzel szemben a szlrke infrastruktura elsédleges célja a kdzlekedés és a kozmuellatottsag biztositasa, lehetévé
tétele. Az utak, a vasutak, a viz- és szennyvizhaldzat, az elektromos és egyéb tavvezetékek mellett a termékveze-
tékek (pl. kdolaj, foldgaz) tartoznak e fogalomkorbe. (https://agroforum.hu/szakcikkek/taj-ter-kep/zoldinfra-
struktura-szurke-infrastruktura-kulonbsegek-es-kapcsolodasok/)
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kdrnyezet és az ott él6 lakossag szamadra létfontossagu kondicionald, ckolégiai kiegyenlité szerepet
beto6ltd, é16 rendszere, amely sok esetben kifejezetten rekredcids céllal hasznalhatd.

e S3T3: Varoskodzpont kialakitasa

A fejl6dés lehetséges és m(ikddé iranya az élhet6bb teleplilési kornyezet megteremtése, a még fellel-
het6 épitészeti emlékek integracidjaval, a telepilés torténeti identitasanak erésitésével. Mindezen el-
képzeléseket ugy kell 6sszehangolni, hogy a varosi rang ne csak statisztikai adatokban testesiiljon meg,
hanem a varosrész 6sszképében, infrastrukturalis lefedettségében egyarant.

A jelenlegi varoskép a folyamatos mult és az eré6ltetett iparfejlesztés lenyomata, a régi falu kozpontja
az intenziv fejlesztés sordn térszervezési szempontbdl funkcidjat vesztette. A szocialista iparfejlesztés
soran nem alakult ki varosias kdzponti tér, mely f6 szintere lehet a telepiilés kdzosségi kulturdlis élet-
ének. A teleplilés varosi imdzsa karakteres varosképi elemekkel erésithet6, ennek kdzterek tudatos
bbvitését, minGségének emelését és , élettel telitését” jelenti, aminek eredményeként valddi kozosségi
térként funkcionalhatnak.

e S3T4: Befektetés 6sztonz6 iparteriiletek infrastrukturalis fejlesztése, kihasznalatlan iparteriile-
tek reorganizacidja
Ezen célteriilethez kapcsoldddan olyan gazdasagfejlesztési célu infrastrukturalis fejlesztések tartoz-
nak, mely kézvetlen munkahelyteremtéssel nem jarnak, azonban nagymértékben hozzajarulnak az
iparteriletek befektetésosztonzé képességének javitasahoz:

- felhagyott kdrnyezetszennyezéssel terhelt iparteriletek kdrmentesitése és revitalizacioja
- barnamezGs, vagy alulhasznositott teriletek Uj funkciéval valé megtoltése

- sziikséges kozmdgerincvezeték bévitése, felljitasa, fejlesztése

- iparteriletek elérhetGségének javitasa

3.2.2  Varosrészi szintl k6zéptavi tematikus célok

o

V1: ,Lakotelep”: Vonzd, varosias funkcidk erdsitése

A varosrész céljai az aldbbi részcélok megvaldsuldsaval érhet§ el:

e R1:Telepliléskép egységesitése, varoskozpont kialakitas
e R2:Kozigazgatasi, kdzszolgaltatasi infrastruktura fejlesztése
e R3: Letelepedést 6sztonz6 lakoterilet fejlesztés

V2: ,Falu”: Falu értékérz6 fejlesztése a népesség megtartasa érdekében

A varosrész céljai az aldbbi részcélok megvaldsulasaval érhet6 el:

e R1:Telepilésiinfrastruktura fejlesztése

e R2: Gasztrondémiai hagyomanyokra, taji, régészeti értékekre épitett turizmusfejlesztés

e R3: Humaninfrastruktura, lakossagi szolgaltatasok minGségi fejlesztése, a lakossag életminé-
ségének javitasa érdekében
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A varosrész céljai az aldbbi részcélok megvaldsulasaval érhet6 el:

\

R1: A varos huzéagazatai versenyképességének erGsitése, technoldgia fejlesztése, befektets-
vonzo képességének novelése, K+F+l térségi erdsitése

R2: Kihasznalatlan ipari szimbidzis megoldasokat tdmogatd Uj munkahelyfejlesztés

R3: Befektetés 6sztonz6 iparteriiletek infrastrukturadlis fejlesztése, kihasznalatlan iparteriletek

reorganicacidja
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3.3 A tematikus és a teriileti célok k6zotti 6sszefliggések bemutatasa

A varosi szint(i tematikus és varosrészi terileti célok 6sszefliggését az alabbi dbra szemlélteti.

1. abra: Varosi szint(i kozéptavu tematikus és terileti célok kapcsolata

Sajobabony a varosi szerepkorének megerdésitésével a miskolci agglomeracio megujulo, élhetd

JOVO kisvarosava valik
KEP
i . Reorganizalt, versenyképes Aktiv helyi kbzosségekre éplilo, Fenntarthato taji és épitett
ATFOGO gazdasag népességmegtarté tarsadalom kérnyezet
CELOK
TEMATIKUS
CELOK
»Lakotelep”: Vonzd, varosias JFalu”: Falu értékérzé fejlesztésea ,Gyar”: Fenntarthato
funkciok erdsitése népesség megtartdsa érdekében gazdasagfejlesztés
e Telepliléskép egységesitése, e Telepllési infrastruktura e A varos huizoagazatai
ié varoskozpont kialakitas fejlesztése versenyképességének erésitése,
o e Kozigazgatasi, e Gasztronomiai hagyomanyokra, technolégia fejlesztése,
N kozszolgéltatdsi t4ji, régészeti értékekre épitett befektetévonzé képességének
“"’_-: infrastruktira fejlesztése turizmusfejlesztés novelése, K+F+l térségi
‘g e letelepedést Osztonzé e Humaninfrastruktdra, lakossagi erdsitése
= lakéterllet fejlesztés szolgaltatasok mindségi e Kihasznalatlan ipari szimbiézis
fejlesztése, d lakossag megolddsokat  tamogatd  Uj
életminSségének javitasa munkahelyfejlesztés
erdekében o Befektetés 657tonz6
ipartertletek  infrastrukturalis
fejlesztése, kihasznalatlan

iparteriletek reorganicacioja

Forras: Sajat szerkesztés
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4 A megvaldsitast szolgalo beavatkozasok

4.1 Akcidteriiletek kijelolése, a kijel6lés és a lehatarolas indoklasa

Azon beavatkozasokat, amelyek egy foldrajzilag jol korilhatarolhatd terileten helyezkednek el, cél-
szer( terlletileg integrdltan végrehajtani a valédi hatdsossag érdekében. Az igy kijelolt akcidteriiletek
a varosfejlesztés funkcionalis magjaiként szolgalnak.

Az akcidteriileti megkdzelités fontos — és az eddigi értékelések eredményei szerint is sikeres — eszkdze
a forrdsok koncentralt felhaszndlasanak, és ajanlott keretét képezi a magdnszféra fejlesztésekbe vald
bevondsanak is. Az akcioteriiletek kijelolése azonban nem jelenti azt, hogy mindossze ezekben a va-
rosrészekben torténnek atfogd fejlesztések, hiszen az dnkormanyzat egyéb projektjei, valamint a ma-
ganszféra beruhdzdsai a jovGben is érinteni fogjak Sajobabony teljes teriletét.

e Az akcidterileti projektek térben koncentralt és egymassal 6sszehangolt projektek, ahol f6ld-
rajzilag is koncentraltan végbemend fejlesztések vannak jelen és megfelelnek az aldbbi elvara-
soknak:

e az akcidteriiletek kiterjedése ne legyen eltulzott, csak azok az utcdk keriljenek bele, amelyek
a fejleszteni kivant épiiletek, intézmények és kdzterek, valamint a lehetséges maganerds be-
ruhazasok miatt valdoban indokoltak;

e az akcioteriletek megjelenésiikben minél homogénebbek, térbelileg pedig koncentraltak le-
gyenek;

e az akcioterilet szamara megfogalmazott cél érdekében keriilnek megvaldsitasra,

e egymadsra szinergikus hatdst fejtenek ki, az egyes projektelemek segitik mds projektek megva-
|6suldsat, illetve hatasanak kiteljesedését,

e volumeniik, igy varhato hatdsuk is legyen akkora, hogy érzékelhet6 valtozast idézzenek el6 az
akcioterileten,

e akijelolt akcioterileten a lehet6 legnagyobb addicionalis hatast lehessen elérni a magantdke
mobilizalasaval;

o funkciondlis szempontbdl az akcidteriiletek egy egységet alkossanak ugy, hogy a funkcioval-
tasra és -bbvitésre megfeleld helyszint kindljanak;

A fenti alapelveknek megfelel6en Sajébabonyban 3 olyan teriilet hatdrolhatd le indikativ jelleggel, ahol
komplex beavatkozasok megvaldsitasat tervezi az dnkormanyzat.

A tekintettel arra, hogy a teleplilési varosrészek mind sajatos, markansan meghatarozhaté fejlesztési
szlikséglettel, beavatkozasi igénnyel jellemezhet6ek, igy az akcidteriletek a varosrészi lehataroldssal
megegyezd maddon kerltek kialakitasra.

Lakdtelep:
Varoskozponti fejlesztések terepe, kisvarosi és intézményi funkciok meger&sitése

Az akcidteriileten tervezett projektek legjelentésebb projektje a f6tér kialakitasa. Ezen kivil az itt ter-
vezett projektek a telepiilés népesség vonzd képességének javitdsahoz, a leteleplils lakhatasi lehet6-
ségének javitasahoz, tovabba a varosi kdzintézmények infrastrukturalis fejlesztéséhez kapcsolddnak.

Oviros (falu):

Ertékmeg6rzés, turisztikai fejlesztések és népesség megtartd kdrnyezeti beavatkozasok domindlnak.
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Az akciéterileten az 6nkormanyzati kotelezéen ellatandé feladatokhoz kapcsolddd zold, kék és sziirke
infrastrukturalis fejlesztések, illetve alkdzponti intézményi fejlesztések a jellemzék. A legfontosabb

.....

pince és rendezvényhaz fejlesztés.
Gyar:
A gyar a teleplilési gazdasagfejlesztési akcidteriilete.

A telepilésen megvaldsuld magdn beruhdzasok donté tobbsége jellemzGen a Sajébabonyi Vegyipari
Parkon beliil indukalédnak. Sajébabony Varos Onkormanyzata akcidteriiletei beavatkozasai 4ltal a ki-
szolgdld kdzm infrastruktara folyamatos fejlesztésével, illetve Uj betelepll6k inkubaciéjaval tud a gaz-
dasagfejlesztési célokhoz hozzajarulni az akcioterileten.

2. térkép Sajébabony akcid teriletei

Forras: google maps, sajat szerkesztés
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4.2 Az egyes akcidteriileteken megvaldsitandd fejlesztések osszefoglalo

bemutatdasa

Az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia tartalmazza a célok eléréséhez sziikséges legfontosabb be-
avatkozasokat. Az ITS operativ jellege ugyanakkor nem jelenti azt, hogy részletesen kidolgozva tartal-
maznia kell a megvalésitandd projekteket, elegendd, ha a stratégia a tervezett fejlesztések vazlatos
bemutatasara szoritkozik.

Az ITS keretében azonositott projekttipusok az aldbbiak:

Kulcsprojektek: A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, amelyek alapvet6 feltételét képezik
valamely (akar tobb) kdzéptavu vérosi cél elérésének, tehat, ha a projekt nem valdsul meg, valamelyik
cél nem, vagy csak kismértékben érheté el. Gyakran a kulcsprojekt (ami jellemz6en nagyobb 6sszeg
projekt) megvaldsulasa el6feltétele egyéb tervezett fejlesztések megvaldsuldsanak vagy azok hatasai
érvényesllésének.

Halézatos projektek: A halézatos projekt egymassal 6sszehangolt, térben kapcsolddo fejlesztéseket
tartalmaz. A haldzatos projekt tobb, egymashoz kapcsolddé, akar azonos jellegli projektelembdl all, és
a varos egészére vagy annak jelentGs részére kiterjed.

Egyéb projektek: a fenti kategdridkba nem tartozd, egyéb tervezett fejlesztések.

A tervezett beavatkozasok jelenleg ismert részleteit (pl. lehetséges tevékenységek, becsilt koltségve-
tés, indikativ Utemezés) a kovetkezs fejezetek tartalmazzak azzal az el6felvetéssel, hogy ezek a pro-
jektkidolgozas késGbbi fazisaiban kerililnek pontositasra, véglegesitésre.

2. tablazat: ITS beavatkozasok

Erintett akcié
teriilet

Halézatos
projekt

Kulcs
projekt

Projektgazda Projekt megnevezése

megnevezése

\§ EX-ACT PROJECT
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Sajobabonyi Vegyipari
1 | Park és Sajobabony Va- | K6zmlifejlesztés, feldjitas nem igen Gyar
ros Onkormanyzata
. Veavinari
Sajobabonyi Vegyipari ||\ \ < hs; kialakitdsaaz | ,
2 | Park és Sajébabony Va- . igen nem Gyar
= . Ipari Parkban
ros Onkormanyzata
o ies g . Akcioterle-
Sajobabony Varos On- | Kilaté épitése és neandervol- . Clc,) .c.ar.u ?
3 . . _ igen nem ten kivali kal-
kormanyzata gyi bemutatd haz .
terilet
4 Sajébébony Véros On- Fc’litér kialakitasa Sajébabony igen nem Lakételep
kormanyzata varosban
Sajébabony Varos On- | Sajébabony Varos belteriileti .
5 . , , nem igen Falu
kormanyzata vizrendezése
6 Sajob?bony Varos On- Kilteruleti utak fejlesztése nem igen Falu
kormdnyzata
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Projektgazda . , Kulcs Halézatos  Erintett akci
) Projekt megnevezése . . .
megnevezése projekt projekt teriilet
Sajébabony Varos On- | Esély Otthon |étrehozésa Sa- . .
7 . i . igen nem Lakdtelep
kormanyzata jébabony Varosban II.
Sajébabony Varos On- e g Lt .
8 ) . y Szolgalati lakas kialakitasa nem nem Lakdtelep
kormanyzata
Sajébabony Varos On- | Onkormdnyzati tulajdonu .
9 . v er s nem igen Falu
kormdnyzata utak felujitasa
Sajébabony VérosOn- | , ., ., ‘i .
10 J , Y Jarda épités, felujitas nem igen Falu
kormanyzata
Sajébabony Varos On- | Eszkozfejlesztés belteriileti Egész telepi-
11 , .. . - nem nem .
kormanyzata koztertlet karbantartdsara lés
Sajébabony Varos On- | . . ,
12>% . y Ovoda udvar fejlesztése nem nem Falu
kormanyzata
Sajébabony Varos On- . , v .
13 |>% . y Temetd fejlesztése, felujitdsa nem igen Falu
kormanyzata
.7 3 V, ~\ _ E’,,- Ik kk.lk,, k.._
14 Sajob?bony aros On p,l,teSI,t? ek kialakitasa, koz nem nem Lakételep
kormanyzata mvesités
Sajébabony Varos On- RV .
15 | > , v Gépjarmd tarold kialakitasa nem nem Lakdtelep
kormanyzata
Sajébabony Varos On- , s .
16 J , Y Garazssor épitése nem nem Lakételep
kormanyzata
Sajébabony Varos On- | Onk. Pince épitése, rendez-
17 X , , nem nem Falu
kormanyzata vényhaz
Sajobabony Véros On- | A telepiilés kdzvilagitasanak . Egész telepl-
1g | 539 :,:1 ony Varos On e epL,JI e’s’ Ozvilagitasana nem igen gész ’e epl
kormanyzata korszer(sitése Iés
Sajobabony Véaros On- | Altalanos Iskola féépiletének ,
19 . ) v nem nem Lakételep
kormanyzata tetGszerkezet felujitasa
Sajobabony Véros On- | Altalanos iskola sportpalya ,
20 2% , v . , portpaly nem nem Lakdtelep
kormanyzata fejlesztés
Sajobabony Véros On- | Altalanos iskola tornateremé- ,
21 ) Vs nem nem Lakdtelep
kormanyzata nek feldjitasa

Forras: sajat szerkesztés

A tervezett beavatkozasok teriileti elhelyezkedését az alabbi térképeken jeloltiik. A piros pontok a ter-
vezett megvaldsuldsi helyszineket jelolik, ahol a pontok melletti szamok a 2. tablazatban felsorolt pro-
jektek sorszamat jelentik:

\
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3. térkép Kozéptavon tervezett beavatkozdsok

SAJOECSEG

SAJOKERESZTUR
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4.3 A telepiilés egésze szempontjabol jelentds fejlesztések

Az ITS keretében azonositott projekttipusok az aldbbiak:

o Kulcsprojektek: A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, amelyek alapvet6 feltételét
képezik valamely (akar tobb) kozéptdvu varosi cél elérésének, tehat, ha a projekt nem valdsul
meg, valamelyik cél nem, vagy csak kismértékben érhet6 el. Gyakran a kulcsprojekt (ami jel-
lemz8en nagyobb 6sszegl projekt) megvaldsuldsa el6feltétele egyéb tervezett fejlesztések
megvaldsulasanak vagy azok hatdsai érvényesiilésének.

e Halozatos projektek: A halozatos projekt egymassal 6sszehangolt, térben kapcsolddo fejlesz-
téseket tartalmaz. A hdldzatos projekt tobb, egymashoz kapcsolddd, akar azonos jellegl pro-
jektelembdl all, és a varos egészére vagy annak jelentds részére kiterjed.

e Egyéb projektek: a fenti kategéridkba nem tartozo, egyéb tervezett fejlesztések.

4.3.1 Kulcsprojektek
Inkubdatorhaz kialakitasa az Ipari Parkban

A telepilés gazdasagfejlesztési terveinek végrehajtasaban aktiv szerepet szan Sajébdbonyi Vegyi-
pari Park teriiletén 1évé, volt Eszak-Magyarorszagi Vegyimivek (EMV) altal felhagyott, jelenleg ki-
hasznalatlan ipari létesitmények, éplletek reorganizacidjanak.

A feldjitott, korszer(i technikdval felszerelt inkubdatorhaz idedlis feltételeket teremt telepuilés kis-
vallalkozéi szamara. Az épiiletbe betelepiil§ tervezetten 6-8 Uj vallalkozas igénybe veheti az ipari
park altal nyudjtott kozos szolgaltatasokat, tovabba az ipari park Gzleti-szakmai segitséget biztosit
ezen kezd6 véllalkozasok szdmdra, hozzajarulva egy adott teriileten a véllalkozasok fejlesztéséhez
és Uj munkahelyek teremtéséhez, illetve az ipari parkon beliili szinergidk optimalis kihasznalasa-
hoz, beszallitdi lancokhoz vald csatlakozas elGsegitéséhez is.

6-8 Uj betelepil6 vallalkozas

Tervezett projektméret: 400 M Ft

Kilato épitése és neandervolgyi bemutaté haz

A Babony-kultira a kd6zépsd paleolitikum egyik kultiraja Magyarorszagon. LelShelyei az Eszaki-
kozéphegység teriletén talalhatok. A kultura eszkozeire a kétoldali megmunkalas jellemzé, jelleg-
zetes szerszamtipusai a szakdcdk, kapardkések és a levél alaku eszkozok. A kultdra nevét Sajoba-
bony teleplilésrél kapta, mivel 1927-ben a teleplilés hatdraban |évé Méhész -tetén tartak fel el6-
szor ilyen leletanyagot.

Nagyszabasu feltardsbdl eziddig kevés akadt, azonban 2019-ben tébb éves régészeti kutatas indult
Sajobabonyban francia-és magyar szakemberek bevonasaval. A kisvaros hataraban |évé Méhész-
tet6n tobb szaz Gskori, akar 50-90 ezer éves leletre bukkantak.

A feltdrt nemzetkozi jelentéségli régészeti leletekhez kapcsoldddan a telepiilés Uj turisztikai attra-
cio fejlesztést tervez, melynek keretében keril kialakitasra a Méhész tetén a Neandervolgyi lato-
gatdkozpont, illetve kilato.

1 db (] attrakcid, évi 8-10 ezer latogatd

Tervezett projektméret: 300 M Ft
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Fotér kialakitasa Sajébabony Varosban

A Lakdtelep az egykori falu keleti végében, sik terlileten a nagy iparfejlesztés kovetkeztében kiala-
kult uj, varosias telepllésrész. Az igazgatasi, intézményi funkcidok tobbsége itt taldlhato. Az erblte-
tett iparfejlesztés ellenére a telepiilés soha nem érte el az Ggynevezett ,szocilaista varosi rangot”,
mely a telepulés képre is nyomot hagyott. A telepililésnek nem alakult ki kisvarosias jelleg(i varos-
koézpontja, terei sincsenek. Telepliléskép nem egységes, a falu és lakdtelep teleplilésrész termé-
szetes Osszekotése nem tortént meg.

Ezért adddik az igény a falu és lakotelep taldlkozdsanadl turisztikai, kozosségi rendezvényekre alkal-
mas fétér kialakitasara, mely az élhetd telepiilési kornyezet fejlesztése altal a varos népesség meg-
tartd képességét is noveli.

Latogatdszam: évi 3.000 6 (5 nagy 3 kis rendezvény)

Tervezett projektméret: 500 M Ft

Esély Otthon létrehozasa Sajébabony Varosban II.

Sajobabony folytatni kivanja a telepiilés népességmegtartd képességének javitasat célzé Esély Ott-
hon projektjét. A projekt célkitlizéseivel hozzajarul a fiatalok elvandorlasanak csdkkentéséhez, a
célcsoport lakhatasanak el6segitéséhez, a helyi lehetGségekre épil6 foglalkoztatds tdmogatasa-
hoz, a munkaerdpiacra vald belépés elGsegitéséhez.

Ennek keretében az dnkormanyzat tovabbi 21 db kedvezményes bérleti diju bérlakast alakit ki,
illetve lakhatdsi tAmogatast nyujt a szakemberhianyt bet6ltok szamara.

21 db lakas kialakitasa, foglalkoztatds 6sztonzé programok kialakitasa

Tervezett projektméret: 300 M Ft

4.3.2 Haldzatos projektek
Kézmuiifejlesztés, felujitas

Ipari Park k6zm( gerinchdldzatanak felujitasa feltétele az ipari parkon beliili tovabbi fejlesztések
szamara, ezért ennek felljitasa indokolt 2,5 km hosszusagban.

Tervezett projektméret: 500 M Ft

Sajobabony Varos belteriileti vizrendezése

A helyi kdzszolgaltatasok biztositasa korében az 6nkormanyzat kotelezd feladata a helyi kozutak
és kozteriletek fenntartasa. A projekt célja az 6nkormanyzati kezelés( kilteriileti mez6gazdasagi
utak makadamkoves fejlesztése.

Belteriileti patakok burkoldsa, meglévé burkolatanak felujitasa 2,6 km hosszusagban

Tervezett projektméret: 300 M Ft
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Kiilteriileti utak fejlesztése

A helyi kdzszolgaltatasok biztositasa korében az 6nkormanyzat kotelezd feladata a helyi kozutak
és kozterilletek fenntartdsa. A projekt célja zartkertek elérhet6ségének javitasat célzé kiilterileti
Onkormanyzati utak feldjitasa, 6sszesen 2-3 km hosszusdgban.

Tervezett projektméret: 200 M Ft

Onkormanyzati tulajdont utak feldjitasa

A helyi kdzszolgaltatasok biztositasa korében az 6nkormanyzat kotelezd feladata a helyi kozutak
és kozteriiletek fenntartdsa. A projekt célja az 6nkormadnyzati kezelés( Két belteriileti 5nkormany-
zati tulajdonu at atburkolatanak feldjitasa 6sszesen 0,7 km hosszUsagban, esetlegesen a hianyzé
forgalomtechnikai jelzések elhelyezése.

Tervezett projektméret: 30 M Ft

Jarda épités, feldjitas

A helyi kdzszolgaltatasok biztositasa korében az 6nkormanyzat kotelezd feladata a helyi kdézutak
és kozteriiletek fenntartdsa. A projekt célja az dnkormanyzati kezelésl belterileti jarda felujitas
Osszesen 0,9 km hosszusagban

Tervezett projektméret: 20 M Ft

Temet6 fejlesztése, feldjitasa

A helyi kdzszolgaltatasok biztositdsa korében az 6nkormanyzat kotelezd feladata a helyi kozutak
és kozteriletek fenntartasa. A projekt célja a temeté megkozelitését szolgald belterileti Gt feldji-
tdsa 6sszesen 0,7 km hosszusagban.

Tervezett projektméret: 30 M Ft

A telepiilés kozvilagitasanak korszeriisitése

s sy s .

vezetékrendszerek és a kozvilagitds ki-bekapcsoldsat, valamint szabdlyozdsat biztositd
vezérl6rendszerek tovabbi cseréjét célozza meg az dnkormdnyzat. A cél: az energiahatékonysag és
az energiatakarékossag novelése a kozvilagitas villamosenergia-felhasznaldsaban. Emellett a jobb
min@ségl szolgaltatas nagyban novelheti a kozbiztonsagot, a lakossag biztonsagérzetét, valamint
otthonosabba és baratsagosabbd teszi az utcdkat. Az elavult vilagitétestek kérnyezetbarat LED
ldmpatestekre torténé cseréje valdsulhat meg, mely nagy ardnyu fogyasztas megtakaritast
eredményez, tovdbba jelentés mértékben csokkenti az liveghdzhatasu gazkibocsatast. Az
Onkormanyzat alacsonyabb kozvilagitasi koltségei tovabbi telepilésfejlesztési célok
megvaldsitdsat is lehet6vé tehetik.

Tervezett projektméret: 50 M Ft

4.3.3 Egyéb projektek

Szolgalati lakas kialakitasa

\

A telepiilés egészségligyi alapellatd rendszer folyamatos biztositdsdnak feltétele szakemberek
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Fejlesztési igényként jelentkezik Uj szolgalati lakasok kialakitasa 1 f6 allandé fogorvos, vagy 1 f6
allandd haziorvos lakhatdsanak biztositasa.

Tervezett projektméret: 20 M Ft

Eszkozfejlesztés belteriileti kozteriilet karbantartasara

A kozteriilet-fenntartds korébe nyilvanos hasznalatu nyilt teriileteink és épitett |étesitményeink
rendeltetésszerl haszndlatanak biztositdsa tartozik. Az 6nkormanyzat a belterileti kozteriletek
megfelel6 karbantartasahoz, zoldteriletek gondozdsahoz sziikséges eszkoz és gépek beszerzését
kivanja megvaldsitani.

2 db munkagép beszerzése

Tervezett projektméret: 15 M Ft

Ovoda jatszéudvar fejlesztése

A Szivarvany Ovoda, Bolcséde és Konyha Ofalui tagévoda éplilete jatszdéudvaran taldlhato jatszo-
eszk6zok korszer(tlenek, indokolt a mozgdskultirat, mozgdsfejlédést segitd, mozgasigényt kielé-
git6, tanusitvannyal rendelkezd, kiiltéri kombinalt funkcioju jatékelemek beszerzése, telepitése.
Fejlesztési igényként jelentkezik a kisgyermekek szamara 8 db Uj dvodai kiiltéri jaték beszerzése.

Tervezett projektméret: 5 M Ft

Epitési telkek kialakitasa, k6zm(ivesitése

A fiatalok lakhatasi igényeit kivanja a kielégiteni, teleptlés lakossagvonzd képességl5 db épitési
telek

Tervezett projektméret: 30 M Ft

Gépjarmii tarolo kialakitasa
A fejlesztés hozzdjarul az élhetd teleplilési kornyezet kialakitasa, lakossag helyben maradasanak
segitése vonzd, élhetd, fenntarthatd telepiilés kialakitasa célokhoz is.

10 db gépjarm{i tarolasara alkalmas hely kialakitasa

Tervezett projektméret: 15 M Ft

Garazssor épitése

A fejlesztés hozzdjarul az élhetd telepliilési kornyezet kialakitasa, lakossag helyben maradasanak
segitése vonzo, élhetd, fenntarthatd telepiilés kialakitasa célokhoz is.

26 db el6regyartott betongarazs
Tervezett projektméret: 15 M Ft

Onkormanyzati Pince épitése, rendezvényhaz

Az () kozOsségi és rendezvényhaz létrejottének célja a telepiilés hagyomanyainak apolasa, helytor-
téneti ismeretek szélesitése, hagyomanydrzé kozosségek erdsitése, miikodtetése. A helyszin a he-
lyi szdérakozasi és kozosségi programok helyszinbiztositasan tul alkalmas lesz turisztikai célu
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tematikus napok programjainak biztositasa, talalkozok, fesztivalok, gasztro bemutatok, kiallitasok
rendezése is.

A fejlesztés hozzajarul az élhetd telepilési kdrnyezet kialakitdsa, szabadid6 hasznos eltoltési
lehetdségeinek javitdsa, lakossag helyben maraddsanak segitése vonzd, élhet6, fenntarthatd
telepulés kialakitasa célokhoz is.

1 db 0j rendezvényhelyszin
Tervezett projektméret: 100 M Ft
Iskola féépiiletének tetGszerkezet feltjitasa
Deak Ferenc Altalanos Iskola tet&szerkezetének felGjitasa
1 db feldjitott iskolaépiilet

Tervezett projektméret: 25 M Ft

Sportpalya fejlesztés
Deak Ferenc Altalanos Iskola udvaran tébb funkciot ellaté gumiboritdsu sportpalya kialakitasa
1 db felujitott iskolaudvar

Tervezett projektméret: 30 M Ft

Tornaterem felujitas
Deak Ferenc Altalanos Iskola tornateremének felujitasa, burkolat cseréje
1 db feldjitott tornaterem épilet

Tervezett projektméret: 25 M Ft
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4.4 A tervezett fejlesztések illeszkedése a stratégiai célokhoz

Az aldbbi tablazatban mutatjuk be a fejlesztési elképzelések stratégiai célokhoz vald illeszkedését. Egyes projektek tobb cél eléréséhez is hozzajarulhatnak.

Ko6zéptavu varosi célok

(tematikus célok)

3. tablazat: Stratégiai célok és projekttipusok kapcsolata

Kulcsprojektek

Haldézatos projektek

Akcidteriileti projektek

Egyéb projektek

S1T1: Munkahelyte-
remtés, befektetésosz-
tonzés

Inkubatorhaz kialakitdsa az
Ipari Parkban

Inkubatorhaz kialakitasa
az Ipari Parkban

S1T2: Turisztikai fej-
lesztések

Kilato épitése és neandervol-
gyi bemutaté haz

Onkormanyzati Pince épi-
tése, rendezvényhaz

Onkormanyzati Pince épi-
tése, rendezvényhaz

S1T3: Helyi gazdasag
fejlesztés

Inkubatorhaz kialakitdsa az
Ipari Parkban

Inkubatorhaz kialakitasa
az Ipari Parkban

S1T4: Versenyképes-
ség erGsitése, K+F+l

Inkubatorhaz kialakitasa az
Ipari Parkban

S2T1: Human infra-
struktura

Szolgalati lakas kialakitasa
Ovoda udvar fejlesztése
GépjarmU tarold kialaki-
tdsa

Dedk Ferenc Altalédnos Is-
kola f6épuletének tets-
szerkezet felljitasa
Gumiboritasu tdbb funkci-
6ju Sportpalya elkészitése
Altaldnos Iskola tornate-
rem burkolatanak cseréje

Szolgalati lakas kialakitasa
Ovoda udvar fejlesztése
Gépjarm{i tarold kialakitasa
Dedk Ferenc Altalanos Iskola
fééplletének tetdszerkezet
feldjitasa

Gumiboritasu tébb funkci-
6ju Sportpalya elkészitése
Altalanos Iskola tornaterem
burkolatanak cseréje

S2T2: K6z6sségépités

Ovoda udvar fejlesztése

Ovoda udvar fejlesztése
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Kozéptavu varosi célok

(tematikus célok)

Kulcsprojektek

Haldézatos projektek

Akcidteriileti projektek

Egyéb projektek

S2T3:
lesztés

Lakéteriletfej-

Epitési telkek kialakitasa,
kézmdvesités
Garazssor épitése

o Epitési telkek kialakitasa,
kézmdvesités
e Garazssor épitése

S2T4: Letelepedés el6-
segitése

Esély otthon létrehozdsa Sajo-
babony Varosban II.

Szolgalati lakas kialakitasa
Esély otthon létrehozasa
Sajébabony Varosban II.

e Szolgdlati lakas kialakitdsa

S3T1: Infrastruktura

halézat

Kozmlifejlesztés, feldjitas
Sajobabony Varos belterileti
vizrendezése

Kilterileti utak fejlesztése
Onkormanyzati tulajdonu utak
felujitasa

Jardaépités, felljitas
Temet6fejlesztése, felujitasa

A teleplilés kozvilagitasanak
korszerUsitése

Kozmlifejlesztés, feldjitas
Sajobabony Varos belteri-
leti vizrendezése
Kilterileti utak fejlesztése
Onkormanyzati tulajdond
utak felujitasa
Jardaépités, felujitas
Temeté6fejlesztése, feluji-
tasa

o Eszkozfejlesztés belterileti
kozterilet karbantartasara

S3T2: Rekreacids teri-
letek

FGtér kialakitasa Sajobabony
Varosban

FGtér kialakitasa Sajoba-
bony Varosban
Onkormanyzati Pince épi-
tése, rendezvényhaz

e  Onkorményzati Pince épi-
tése, rendezvényhaz

S3T3: Varoskozpont

FGtér kialakitasa Sajobabony
Varosban

FGtér kialakitasa Sajoba-
bony Varosban

S3T4: lparteriilet fej-
lesztés, reorganizaci-
dja

Inkubatorhaz kialakitasa az
Ipari Parkban

Kozmlifejlesztés, feldjitas

Kozmlifejlesztés, feldjitas
Inkubatorhaz kialakitasa
az Ipari Parkban
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4.5 A fejlesztések Gitemezése

4.5.1 Az utemezés indoklasa

A tervezett fejlesztések lehetséges itemezése a projektek indokoltsaga, sziikségszer(isége, a varhato
hatdsok, illetve a megvaldsithatdsagi, finanszirozasi és fenntarthatdsagi szempontok figyelembevéte-
|ével kerlltek megtervezésre.

A beavatkozdsok lGtemezését befolydsold tényez6k koziil az egyik legfontosabb tényez6 a fejlesztési
forrasok rendelkezésre allasa. Az 6nkormanyzati fejlesztések legnagyobb része csak palyazati, vagy mas
kiilsé forras bevonasaval tud megvaldsulni. Az 6nkormanyzatnak a fejlesztéseire fordithatd sajat for-
rasanak mértéke behatarolt, az ipar(izési adé mértékétdl fugg.

A masik fontos tényez6 a projektek el6készitettsége. A jelenleg még nem elGkészitett projektek eseté-
ben a tervezési, engedélyezési folyamatok hosszu id6t vehetnek igénybe (az engedélyezési hatarid6k
miatt), emiatt a tervezett (itemezés jelentésen moédosulhat, tolédhat.

Harmadik Iényeges tényezG a projektek egymasra épliltsége. Az egy akcidteriileten tervezett projektek
idébeli kivitelezése soran torekedni kell, hogy a projektek id6ben ne akadalyozzak egymast. A projek-
tek Utemezését ugy kell idéziteni, az egy teriiletre koncentralt kivitelezési munkak mellett a varos él-
het&sége tovabbra is biztositva legyen.

4.5.2 A tervezett fejlesztések indikativ litemezése

Tervezett fejlesztések indikativ Gitemezését az aldbbi tablazatban foglaltuk dssze:

4. tablazat: Projektek Gitemezése

2028

Projekt megnevezése 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2029

Kulcsprojektek

Inkubatorhaz kialakitasa
Kilaté épitése és neandervolgyi bemu-
tato haz

F6tér kialakitasa

Esély Otthon létrehozasa Il.

Halozatos projektek

Kozmiuifejlesztés, felujitas

Sajobabony Varos belterileti vizrende-
zése

Kiilterileti utak fejlesztése
Onkormanyzati tulajdont utak feluji-
tasa

Jarda épités, felujitas

Temeto fejlesztése, feltjitasa

A telepiilés kozvilagitasanak korszerdi-
sitése

Egyéb projektek

Szolgalati lakas kialakitasa
Eszkozfejlesztés belteriileti kozteriilet
karbantartasara

Ovoda udvar fejlesztése

Epitési telkek kialakitasa, kézmiivesi-
tés
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Gépjarmli tarolo kialakitasa

Garazssor épitése

Onkormanyzati pince épitése, rendez-
vényhaz

Altalanos Iskola féépiiletének tetGszer-
kezet feltjitasa

Sportpalya fejlesztés

Tornaterem burkolatanak cseréje

Forrds: sajat szerkesztés

4.6 Az akcioteriileti fejlesztések 6sszehangolt, vazlatos pénziigyi terve

A tervezett projektek finanszirozasi forrasait els6sorban a 2021-2027 kéz6tti eurdpai unids tamogata-
sok jelentik, ami az egyes szerepl6k sajat forrasaival egésziil ki, részben a tamogatasok tarsfinansziro-
zasa, részben a teljes mértékben sajat forrasbdél megvaldsitando fejlesztések kapcsan.

Sajébabony Véaros Onkormanyzata kiegyensulyozott kdltségvetési helyzetének készénhetBen biztosi-

tani tudja a tervezett fejlesztésekhez sziikséges 6nerét. A beavatkozdsok megvalésitdsa soran kiemelt

figyelmet fordit a fenntarthatésagra a stabil koltségvetési helyzet megé6rzése érdekében:

o egyfelSl fontos, hogy a létrejové vagy megujuld létesitmények miikédtetése ne terhelje meg a
varos koltségvetését,

e masfelSl szamos olyan fejlesztést tervez, amely mar 6nmagaban is a koltséghatékony fenntartas
iranyaba hat.

A vdrosok szamadra kiemelt figyelmet érdemel a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program

Plusz (TOP Plusz) forrasok uj eljards szerinti felhaszndldsa. A TOP keretein belll meghatarozott forra-

sok tervezése és felhasznalasa az un. Integralt Terileti Programok (ITP) kialakitasaval valosul meg,

amely tartalmazza a megyék teriiletén megvaldsitani tervezett intézkedéseket (a megyei jogu varosok

kivételével). A Borsod-Abauj-Zemplén megyében rendelkezésre all6 keret 137,159 milliard forint. Ezen

tulmendéen a megye szereplbi részére allokalt indikativ forraskeretek (allokaciok) ismertek az aldbbiak

szerint.

5. tablazat: Borsod-Abauj-Zemplén megye TOP forraskerete terhére tervezett forrasallokacio

Prioritas Tervezett intézkedések Tervezett allokacio

1. Versenyképes megye 1.1. Helyi gazdasagfejlesztés 37,4 Mrd Ft
1.2. Telepiilésfejlesztés, telepiilési szolgaltatdsok 30,2 Mrd Ft
1.3. Fenntarthatd varosfejlesztés 19 Mrd Ft

2. Klimabarat megye 2.1. Helyi, 6nkormanyzati energetika: energiahaté- 12,5 Mrd Ft
konysag és megujulé energia-felhasznalas
2.2. Helyi, 6nkormanyzati energetika a fenntarthaté 3,7 Mrd Ft
varosfejlesztés keretében

3. Gondoskod6 megye 3.1. Megyei fejlesztések ESZA Plusz elemei 14,5 Mrd Ft
3.2. Fenntarthato varosfejlesztés ESZA Plusz elemei 3,5 Mrd Ft
3.3. Human infrastruktura fejlesztése 24,4 Mrd Ft
3.4. Human infrastruktura fejlesztése fenntarthato va- 5 Mrd Ft
rosfejlesztés keretében

4. Budapest infrastrukturalis 4.1. ElhetSbb varosi kdrnyezet megteremtése integralt NR

fejlesztések teleplilésfejlesztési beavatkozasokkal
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4.2. Esélyteremt6 szolgaltatasok, szocialis célu varos- NR
rehabilitacié és épliletallomany energiahatékony infra-
strukturdlis hatterének javitasa

5. Budapest human fejleszté- | 5.1. A szocialis szolgaltatasok kapacitasainak meger6- NR
sek sitése
5.2. A lakhatdshoz és a lakhatdst segit6 szolgdaltatdsok- NR
hoz vald hozzaférés segitése
5.3. Foglalkoztatdsi paktum NR
5.4. Komplex tdmogatas a szolgaltatasok dsszekapcso- NR
lasaval
5.5. Energiatigynokségi modell létrehozasa NR

Forras: palyazat.gov.hu

Py

Az el6z6 fejezetekben bemutatasra kertlt kulcsprojektek, halézatos, akcidterileti és egyéb projektek
finanszirozas forrdsa szerinti 6sszefoglaldsat a 6. tablazat mutatja be. Az Sajébabony altal felhasznal-
hato forrasok millidrdos nagysagrendiiek: az aldbbi tablazat adatai alapjan legaldbb 3 millidrd forintnyi
forrasra szamit az 6nkormanyzat.

Az 6sszegek rendelkezésre allasa alapvetéen a megpalyazhaté forrdsok nagysagatdl, a tényleges palya-
z6k (azaz versenytarsak) szamatoél és a tamogatasi intenzitastol figg. A tervezett fejlesztések teljes kord
megvaldsitdsdra — éppen a pénziigyi korlatok és az élénk verseny miatt — nem feltétlenil lesz lehet6-
ség, vagyis a tényleges forrasok realisan ennél alacsonyabbak lesznek. Ezért sziikséges azon f6 iranyel-
veknek a meghatdrozasa, amelyek alapjan azonosithatdk a legfontosabb beavatkozasok:

o afejlesztés dltal érintett célcsoport nagysaga és helyzete,

o afejlesztés varhatod gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti hatdsainak mértéke,
e jogszabalyi el6irdsok, kotelezettségek,

e a helyilakossag és vallalkozasok elvarasai, sziikségletei.

A véros altal meghatérozott célok elérése nem csak az Onkormanyzat és a kozszféra érdeke, hanem a
varosban él6ké, az ottani munkavallaléké és az ott mikods vallalkozdsoké is. Ezért kiemelkedd
fontossaggal bir a forrasok koncentralt felhasznaldsaban a maganszféra fejlesztésekbe valé bevonasa
is. Ezért mdr a tervezés szakaszaban a civil szervezetek és a vdros jelentés vallalkozasainak
megkeresése is megtortént, hogy javaslataik beépiilhessenek az ITS célrendszerében és projektjeik
megjelenjenek a stratégidban.

A magdnberuhdzdsokra kiilondsen nagy hatast gyakorol a helyi és az azzal szorosan 6sszefliggé mak-
rogazdasagi helyzet. Jelenleg is tapasztalhatd, hogy az épitGipart kiillondsen érzékenyen érinté gazda-
sagi valsag hatdsa noveli mind az allami, mind a maganberuhdazdsok kockazatat, mivel egyrészt a meg-
térilés id6tartama novekszik, mdasrészt a hitelhez, vagy palydzati 6ner6hoz jutds feltételei is romlottak.

A varos a varosfejlesztésen tul szdmos olyan tevékenységet végez, amelyek segitik, tdmogatjak a stra-
tégiai célok elérését. Ezen tevékenységek kdzé tartoznak példaul bizonyos szabalyozasi tevékenységek,
a varosmarketing célu tevékenységek (pl. marketing stratégia elkészitése, marketingkommunikacié), a
maganbefektet6k bevondsa, a lehetséges, kdlcsondsen eredményes partneri egylttmikodések kiala-
kitasa érdekében, valamint, hogy a létesitmények kihasznaltsdga novekedjen, a fejlesztési eredmények
ismertebbé valjanak, a varos altal tervezett programok minél nagyobb vonzerével birjanak.

Afentiek érdekében a varos a tervezés soran megkezdett rendszeres talalkozokat folytatni fogja a helyi
gazdasag szereplGivel és a lakossaggal, valamint a varosmarketing tevékenység er@sitésével a
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maganszféra fejlesztSivel vald egylittmiikbdések szorosabb kialakitasa is teret kap (pl. k6zos projekt-
generalds, valamint fejlesztések megvaldsitasa stb.).

6. tabldzat: A tervezett fejlesztések vazlatos pénzigyi terve

Projekt ti- Projekt megnevezése Indikativ Finanszirozas le-
pus koltségvetés hetséges forrasa
(millié Ft)
Kulcs pro- | Inkubatorhdz kialakitdsa az Ipari Parkban 400 TOP Plusz
jektek Kilatd épitése és neandervolgyi bemutaté haz 300 TOP Plusz
FGtér kialakitasa Sajobabony Varosban 500 TOP Plusz
Esély Otthon Iétrehozasa Sajobabony Varosban Il 300 EFOP Plusz
Halézatos | Kozmlifejlesztés, felujitas 500 TOP Plusz
projektek | Sajobabony Véros belteriileti vizrendezése 300 TOP Plusz
Kilterileti utak fejlesztése 200 TOP Plusz
Onkormanyzati tulajdonu utak felGjitasa 30 Magyar falu
Jarda épités, feldjitas 20 Magyar falu
Temet6 fejlesztése, felujitasa 30 Magyar falu
A teleplilés kozvilagitasanak korszerdsitése 50 TOP Plusz
Egyéb pro- | Szolgalati lakas kialakitasa 20 Magyar falu
jektek Eszkozfejlesztés belteriileti kozterilet karbantartasara 15 Magyar falu
Ovoda udvar fejlesztése 5 Magyar falu
Epitési telkek kialakitasa, kozmivesités 30 TOP Plusz
Gépjarm{ tarold kialakitasa 15 Magyar falu
Garazssor épitése 15 Magyar falu
Onkormanyzati pince épitése, rendezvényhaz 100 TOP Plusz
Deak Ferenc Altalanos Iskola f6épiiletének tetdszerke- 25 TOP Plusz
zet felujitasa
Gumiboritasu tébb funkcidju Sportpalya elkészitése 30 Magyar falu
Altalanos Iskola tornaterem burkolatanak cseréje 25 Magyar falu
Osszesen 2910

Forras: sajat szerkesztés
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5 Antiszegregacios program

5.1 A telepiilés szegregatumainak és szegregacio altal veszélyeztett teriile-
teinek bemutatasa

A szegregatumok és a szegregacidval veszélyeztetett teriiletek lehataroldsat a 314/2012. (XI. 8.) Korm.
rendelet 10. mellékletében meghatarozott mddszertan szerint a 2011. évi népszamlaldsi adatok alap-
jan, az Un. szegregdcids mutatd kiszamitdsdval végezhetd el. Jelenleg ennél frissebb szegregacids ada-
tok nem érhetd6k el.

A KSH 2011-es népszamlalasi adatai alapjan szegregatumként azon egybefiliggd, koriilhatarolhatd te-
riletek kertiltek meghatarozasra, ahol legaldbb 50 f6 népességet alapul véve, a szegregacidés mutatéd
(legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k és rendszeres munkajévedelemmel nem ren-
delkez6k aranya az aktiv kortakon belll) értéke az érintett terileten 35% feletti. A 30-34% koOzotti
szegregaciés mutatdval rendelkezé helyek veszélyeztetett teriiletnek szamitanak.

A legutdbbi népszamlalasi adatok alapjan a legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel rendelkezdk ara-
nya az aktiv kortdakon beliil 23,3%, a rendszeres munkajévedelemmel nem rendelkezék ardnya az aktiv
koruakon belil 47,7%.

A legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel rendelkez6k és rendszeres munkajévedelemmel nem ren-
delkez6k ardnya az aktiv kortdakon belil 18,1%.

Sajobabonyban a beazonositott szegregacidval érintett teriletek lakossaga nem haladja meg az 50 f6t,
tehdt beavatkozasi tervet igényl6 valddi szegregdtum, vagy veszélyetetett teriilet nem talalhato a va-
rosban.

Sajobabony Varos Helyi Esélyegyenldségi Programjat 2020-ban fogadtak el. A HEP megallitdsai alapjan
a teleptlésen etnikailag szegregdlt rész nem alakult ki, a roma lakosok a telepiilés belteriiletén egyiitt
élnek a lakossag nagyobb részével, etnikai problémak a teleplilésen nem jellemzéek.

2011-es népszamlalasi adatok 6ta nem érhet6 el frissebb adat, igy a jelenlegi helyzetre vonatkozo szeg-
regaciés mutatdkat nem lehet el6allitani. A szegregacids folyamatokat jelz6 (demografiai, oktatasi, szo-
cidlis segélyezési foglalkoztatasi) adatok alapjan a 2011-es népszamlalas 6ta szegregacid irdnyaba mu-
tatd valtozasok észlelhetGek, igy a friss népszamldlasi adatok tiikrében a szegregacios folyamatokat
vizsgalni szlikséges.

5.2 A telepiilés szegregatumainak és szegregacio altal veszélyeztett teriile-
teinek bemutatasa

5.3 Antiszegregacios intézkedési terv

5.3.1 A szegregdacio mérséklését, vagy megsziintetését célz6 intézkedések

Kifejezetten a szegregdacidé mérséklését, vagy megsziintetését célzo intézkedés nem tortént az elmult
id6szakban, azonban az ITS célok megvaldsitasara irdnyuld beavatkozasok végrehajtasa soran az esély-
egyenl@ség biztositasa tovabbra is kdtelez6 horizontalis elvaras.

Sajobabony Varos Onkormanyzata elkdtelezett a szegregacié megsziintetésében, a diszkrimindcio-
mentességben, valamint az egyenl§ esélyek biztositdsdban, mindaz oktatasi-nevelési, a
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kozszolgaltatasi, egészségligyi ellatasi rendszerekben éppugy, mint az egyéb gazdasagi-tarsadalmi fo-
lyamatok sordn.

Az oktatasi esélyegyenlGség teriiletén elért eredmények fenntartdsa érdekében a varosi dnkormanyzat
egyuttm(kodik az altalanos iskola fenntartéjaval, a Klebersberg Intézményfenntartd Kézponttal.

A foglalkoztatasi integracid érdekében Sajobabony Varos Onkormanyzata és a Munkaliigyi Kézpont ko-
z06tt folyamatos az egytttm(ikodés. A varos folyamatos egylttm(ikodése a Munkaligyi K6zponttal le-
het6vé teszi, hogy az alacsony iskolai végzettségli, a munkaerépiacrél tartdsan kiszoruld csalddok olyan
tdmogatott képzésekben vegyenek részt, szerezzenek képesitést, amely alkalmassa teszi 6ket a meg-
valtozott munkaerd piaci koriilményekhez vald alkalmazkoddsra, a jov6beni sikeres munkavallalasra.

5.3.2 Atervezett fejlesztések szegregacios hatasainak kivédésére hozott intézkedések

A Helyi EsélyegyenlGségi Programban (HEP) meghatarozott esélyegyenl6ségi csoportok (romak
és/vagy mélyszegénységben él6k; gyermekek; idGsek; nék; fogyatékkal él6k) életminGségének javitasa
érdekében az Onkormanyzat a HEP &ltal meghatarozott intézkedési teriileteken biztositja a hatranyos
helyzetl emberek esélyegyenl&ségét a varosban.

5.3.3 A szegregdciot okoz6 folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk mérséklésére
teendd intézkedések

Az antiszegregdcio elleni kiizdelemben meghatdrozé szempont, hogy a helyi 6nkormanyzat, a civil szer-
vezetek, egyhazi és oktatdsi-nevelési intézmények feladatokat véllaljanak a helyi szegregacios jelensé-
gek felszamolasanak érdekében. A varos a szegregacids jelenségek megsziintetésére torekszik, amit
egy hosszu tavu, szamos tényez6t figyelembe vevé, s az adott teriilet (varosrész) sajatossagainak meg-
felelGen elkészitett, tovabba a varosfejlesztési koncepcidjahoz is jél illeszked6 stratégia segitségével
képes megvaldsitani. Az egész varos jovéje, kiegyensulyozott fejl6dése szempontjabdl fontos az elma-
radott varosrészek rehabilitacidja, a helyi tarsadalom felzarkdztatasa.

Az EsélyegyenlGségi Program legfontosabb megallapitasai a mélyszegénységben él6k és romak, a gyer-
mekek, a n6k, az id6sek és a fogyatékkal él6k esetében az oktatdsi, a lakhatasi- szegregacio, a foglal-
koztatasi, egészségligyi és szocialis teriiletén tapasztalt legfontosabb esélyegyenlétlenségi fokuszokat
vette szamba és a feltart problémakra javasolt sziikséges beavatkozdsokat.
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6 A stratégia kiilsé és belsé 6sszefliggései

6.1 Kiils6 6sszefiiggések

6.1.1 llleszkedés EU 2020 tematikus célkitlizéseihez

EU beruhazasi prioritasai

A 2021-2027-es EU-koltségvetést sok szempontbdl meghatarozza a regionalis politika, kiilonos tekin-
tettel a kohézids forrdsok mértékére, illetve allokacidjara. K6zéppontjdban 5 beruhdzasi prioritas all.

7. tablazat: ITS illeszkedés az EU beruhazasi prioritasaihoz

EU beruhazasi prioritas Sajobabony ITS célrendszerének relevancidja

1. Intelligensebb Eurdpa e Vallalkozasfejlesztés és versenyképesség erGsi-
az innovacio, a digitalizacid, a gazdasagi atala- tése helyi gazdasagi egyuttmikodések révén
kuldshoz és a kisvallalkozdsoknak nyujtott ta- e Avdros hlzdéagazatai versenyképességének erési-
mogatdsok tése, technoldgia fejlesztése, befektetévonzd ké-

pességének novelése, K+F+| térségi erGsitése

2. Zoldebb, karbonmentes Eurdpa e Varos infrastrukturdlis halézat fenntarthatd fej-
az energialigyi atallas, a megujulé energiafor- lesztése (z0ld, kék és sziirke)

rasok és az éghajlatvaltozas elleni kuizdelem- e Rekredcids, kozdsségi és turisztikai teriiletek kiala-
hez kapcsolédd befektetések. kitdsa zoldfeliileti hilézathoz kapcsolédddan

o Befektetés 0sztonz6 iparteriiletek infrastruktura-
lis fejlesztése, kihasznalatlan iparteriiletek reorga-

nicacidja
3. Jobban 6sszekapcsol6do Eurépa i
a stratégiai szallitasi és digitalis hal6zatok
4. Szocidlisabb Eurdpa e Vonzd, kisvarosi kdzszolgaltatasok, illetve human
a mindségi foglalkoztatas, az oktatas, a kész- infrastruktudra fejlesztése
ségek, a tarsadalmi befogadas és az egészség- o Kozdsségépités, tarsadalmi reintegracid, helyi
Ugyi ellatashoz vald egyenld hozzaférés identitas fejlesztése

e Lakoteriletfejlesztések a megtarté kisvaros érde-
kében

e Avarosban dolgozd, ingazé képzett letelepedésé-
nek elGsegitése, a betelepiilék integralédasanak
elGsegitése

5. A polgaraihoz kézelebb allé Eurépa e Rekredacids, kozosségi és turisztikai teriiletek kiala-
a helyileg iranyitott novekedési stratégiak, kitdsa zoldfellleti halézathoz kapcsoldddan
fenntarthaté varosfejlesztés e Vdroskdzpont kialakitadsa

Forras: sajat szerkesztés

Afenti 5 célkitlizésbdl az elsé kettSre a forrdsok mintegy 65-85%-a jut majd orszagonként eltéré arany-
ban, azok fejlettségétdl fliggben. Az alapokra vonatkozd allokacids mddszer az Uj koltségvetési ciklus-
ban is nagymértékben fligg az egy fére jutd GDP-t6l, am az Uj évtizedben Uj kritériumokat is bevezet-
nek: ifjusagi munkanélkiiliség, a tanulmanyi végzettségek alacsony szintje, éghajlatvaltozas, valamint a
menekiltek befogaddsa és integraldsa. Az EU periféria-allamai tovabbra is kiilonleges unids tdmoga-
tasban részesiilnek. A kohézids politika varosi dimenzidja megerésodik: az ERFA 6%-at fenntarthaté
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varosfejlesztésre forditjak majd; emellett sok olyan a demokratizdlédds irdnyaba mutatod egyszer(sitési
tevékenységet terveznek, amelyek hatékonyabbd tehetik ezeket a pénzeszkdzoket.?

Az Eurdpai Unid K+F Stratégiaja (2020-2024)

A K+F stratégia 7 cél mentén hatdrozza meg azt, hogy mik lesznek a vonatkozo idGszak f6 feladatai
(kihivasai) az eurdpai tudomany és fejlesztés teriiletén.

8. tablazat: ITS illeszkedés az EU K+F Stratégiajahoz

EU K+F stratégiaja

e  Eurdpai Z6ld Egyezmény:
az éghajlatvaltozas kezelése, a biodiverzitas
fenntartdsa, 6koszisztéma és természeti eré-
forrasok védelme magas hozzaadott értékii
kutatasfejlesztés megvaldsitasdval, élelmi-
szer-biztonsag, talajmin&ség.

Varos infrastrukturalis haldzat fenntarthatd fej-
lesztése (z0ld, kék és sziirke)

Rekredcios, kozosségi és turisztikai teriiletek kiala-
kitdsa zoldfellleti hal6zathoz kapcsoldddan

Sajobabony ITS tematikus célrendszerének relevanciaja

o Digitdlis korszakra valo felkésziilés:
a digitdlis atallashoz kapcsoléddan magas mi-
ndségli tudomanyos megoldasok, kutatasok,
beleértve a mesterséges intelligencia terile-
tét is; a globalis folyamatokba valé bekapcso-
I6das, KKV-k tamogatasa.

A varos huzdagazatai versenyképességének erdsi-
tése, technoldgia fejlesztése, befektetévonzd ké-
pességének novelése, K+F+l térségi erGsitése

e Emberkdzpontu gazdasag:
munkahelyteremtd kutatasfejlesztési befekte-
tések Osztonzése.

Letelepedést 6sztonz6 és magas életminGséget
tdmogatd Uj munkahelyteremtés
Vallalkozasfejlesztés és versenyképesség erdsi-
tése helyi gazdasagi egytttm(ikodések révén

A varos huzéagazatai versenyképességének erési-
tése, technoldgia fejlesztése, befektetévonzd ké-
pességének novelése, K+F+| térségi erGsitése

e Er6sebb Eurdpa:
regiondlis és helyi K+F-projektek és stratégiak
tdmogatdsa a globalis innovacids tér kialaki-
tasa érdekében.

KozOsségépités, tarsadalmi reintegracio, helyi
identitas fejlesztése

e  Eurdpai tarsadalom tamogatasa:
a kihivasok és valsagok kezelési lehet&ségei-
nek, az egészséges Eurépa megteremtésének
tdmogatasa.

Vonzé, kisvarosi kdzszolgaltatasok, illetve human
infrastruktura fejlesztése

Kozosségépités, tdrsadalmi reintegracid, helyi
identitds fejlesztése

Lakoteriletfejlesztések a megtartd kisvaros érde-
kében

A varosban dolgozé, ingdzé képzett letelepedésé-
nek elGsegitése, a betelepiilék integraléddsanak
el6segitése

e Az eurdpai demokracia erGsitése:
a K+F tdmogatja az allampolgarok részvételét,
tarsadalmi befogaddsat és egyenlGségét Euro-
paban.

Koz0sségépités, tdrsadalmi reintegracio, helyi
identitds fejlesztése

2 Forrds: https://ec.europa.eu/
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e  Fenntarthatd, magas teljesitményi o Vallalkozasfejlesztés és versenyképesség erGsi-
Eurdpai Bizottsag: tése helyi gazdasagi egylttm(ikodések révén
felhaszndlébarat folyamatok, tervezés és ha-
tékony megvaldsitas.

Forras: sajat szerkesztés

Az Eurdpai Unié Okosfalu Programja3

A vidéki Magyarorszag komoly problémaja az elvandorlas — a koronavirus-jarvany, illetve a karantén
id6szakdban ez megakadt -, amely a mez6gazdasdgi munkak gépesitettségi szintjének emelkedésével
tovabb romolhat tovabbi munkahelyek megszi(inése miatt.

Az Okosfalvak Program a nagyvaroson kivdili telepiilések életmin&ségét igyekszik javitani elsésorban a
gazdasag, az oktatds, az energiagazddlkodas, a digitalizacid, a mobilitas és az egészségligy teriletein.

Az intelligens falu koncepcidja intelligens megoldasok elfogadasat javasolja mind az allami, mind a ma-
ganszférdban szamos szakpolitikai teriileten, példaul a szolgaltatdsokhoz vald hozzaférés javitdsa, ro-
vid élelmiszer-ellatasi lancok megteremtése és megujuld energiaforrasok fejlesztése terén.

2020 decemberében az Eurdpai Bizottsdg kozzétette ajanlasait az egyes tagdllamok szdmadra arrdl,
hogy milyen irdnyt kell kovetnitik a K6z6s Agrarpolitika célkitlizéseinek és az Eurdpai Zold Megallapo-
das (Green Deal) céljainak elérése érdekében. A Bizottsag elemzése ravilagit arra a hidnyossagra, ame-
lyet a tagallamoknak meg kell oldaniuk, ha el akarjak érni a Green Deal célkit(izését, miszerint 2025-ig
100% -os hozzaférést kell biztositani a gyors szélessavu internethez a vidéki teriileteken.

A fentiekben leirt intelligens falu koncepcidja szerinti célokhoz, illetve az internethez valé hozzaférés
javitasanak célkitlizéshez is illeszkedik Sajobabony varos célrendszere, f6képp az Aktiv helyi koz6ssé-
gekre épll6, népesség megtartd tarsadalom életmindség kialakitasa atfogd cél keretein bellil, illetve
horizontalis célokkal kapcsolddva.

6.1.2 llleszkedés az orszagos és megyei teriiletfejlesztési tervdokumentumokhoz

A kovetkez6 dokumentumokhoz valé illeszkedés vizsgalata tortént meg:

o Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid (OFTK)

e Partnerségi Megallapodas és az Operativ Programok

o Nemzeti Fenntarthatd Fejl6dés Keretstratégidhoz valé illeszkedés

e Borsod-Abauj-Zemplén Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja és Borsod-Abauj-Zemplén Megye
Terlletfejlesztési Programja 2021-2027,

e ,Creative Region — Hatartalan fejl6dés” Eszakkelet-Magyarorszdg komplex teriileti és
gazdasagstratégiai fejlesztési terve

llleszkedés az Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepciéhoz

A 2014. januarban elfogadott Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid (OFTK) négy hosszu
tavl — 2030-ig sz616 — atfogo fejlesztési célt és ezek elérése érdekében tizenharom specifikus célt, koz-
tik hét szakpolitikai jellegl és hat tertleti célt fogalmaz meg.

3 BAZ Megyei Foglalkoztatasi Kiadvany (2021)
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9. tablazat: ITS illeszkedés az OTFK szakpolitikai céljaihoz

OTFK szakpolitikai célok Sajobabony ITS célrendszerének relevancidja
o Versenyképes, innovativ gazdasag

e Letelepedést 6sztonzd és magas életmindséget
tdmogatd Uj munkahelyteremtés

e Avaros huzbddagazatai versenyképességének erési-
tése, technoldgia fejlesztése, befektetévonzd ké-
pességének novelése, K+F+l térségi erGsitése

e Eletképes vidék, egészséges
élelmiszertermelés és ellatas, az
élelmiszer-feldolgozodipar fejlesztése

e Rekreacios és turisztikai szolgaltatasok bévitése
o Vallalkozasfejlesztés és versenyképesség erGsi-
tése helyi gazdasagi egylittm(ikodések révén

e Gyolgyitd6 Magyarorszag, egészséges

. i . e Rekreacios és turisztikai szolgaltatasok bdvitése
tarsadalom, egészség- és sportgazdasag

e Kreativ tudastarsadalom, piacképes

L . e Avaros hluzéagazatai versenyképességének ergsi-
készségek, K+F+l & yKep &

tése, technoldgia fejlesztése, befektetévonzd ké-
pességének novelése, K+F+l térségi erGsitése

o KozOsségépités, tarsadalmi reintegracid, helyi
identitas fejlesztése

e Avarosban dolgozd, ingdzé képzett letelepedésé-
nek elGsegitése, a betelepiilék integralédasanak
elGsegitése

e Ertéktudatos és szolidaris 65ngondoskodé

; o KOzOsségépités, tarsadalmi reintegracid, helyi
tarsadalom gep & y

identitas fejlesztése

e Lakoteriletfejlesztések a megtarté kisvaros érde-
kében

e Avarosban dolgozd, ingazé képzett letelepedésé-
nek elGsegitése, a betelepiilék integralédasanak
elGsegitése

e J6 allam, szolgaltaté allam és biztonsa P, . . . .
’ g g e Vonzo, kisvarosi kdzszolgaltatasok, illetve human

infrastruktura fejlesztése

e Stratégiai  erdforrasok = megérzése,
fenntarthaté hasznalata, kornyezetiink
védelme

e Vdros infrastrukturalis hdlézat fenntarthatd fej-
lesztése (z0ld, kék és sziirke)

e  Rekreacios, kozosségi és turisztikai teriletek kiala-
kitdsa zoldfellleti hal6zathoz kapcsoldddan

e  Varoskozpont kialakitasa

o Befektetés 0sztonz6 iparteriiletek infrastruktura-
lis fejlesztése, kihasznalatlan iparteriiletek reorga-
nicacidja

Az ITS-ben megfogalmazott mindegyik atfogd cél illeszkedik az OFTK ,,Vidéki térség népességmegtartd
képességeinek ndvelése” teriileti célkitlizéséhez (Versenyképes helyi gazdasag megteremtése, Elhet6
varosi életminGség kialakitasa, Térségi szerepvallalas erGsitése).

llleszkedés Partnerségi Megallapodashoz

A Partnerségi Megallapodas az eurdpai unids tervezési folyamat nemzeti alapdokumentuma, amely-
ben Magyarorszag a 2021-2027-es programozasi idGszakra vonatkozé 2021/1060 EU rendeletben
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rogzitett 5 nemzeti fejlesztési prioritast hatarozott meg, amelyekhez a kévetkezé médon illeszkedik az
ITS célrendszere.

10. tablazat: Az ITS tematikus céljainak illeszkedése a Partnerségi Megallapodas nemzeti fejlesztési
prioritdsaihoz

Partnerségi Megallapodas

nemzeti fejlesztési priorita- Program ITS célrendszerének relevanciaja
sai
1. PO1 Verseny-képesebb GINOP Plusz e a , e
L. . ., o letelepedést 6sztonz6 és magas életminésé-
és intelligensebb Eurépa DIMOP Plusz ) o i
get tdmogatd Uj munkahelyteremtés
e A varos huzdagazatai versenyképességének
erdsitése, technoldgia fejlesztése, befektets-
vonzo képességének novelése, K+F+l térségi
er@sitése
2. PO2 Z6ldebb Eurépa KEHOP Plusz , . . s ,
P e Varos infrastrukturdlis haldézat fenntarthatd
IKOP Plusz fejlesztése (z6ld, kek és sziirke)
TP lus efesitise (010 ek b i) erttet
DIMOP Plusz . k.elrifacllos, "(T;?siﬁgl‘e; ,tlu,rlsz'l:l ai I'Eeru etle,
MAHOP Plusz 'f’ akitasa zoldfelileti halézathoz kapcsold-
ddan
3. PO3 Jobban 6sszekap- IKOP Plusz -

csolt Eurdpa

4. PO4 Szocialisabb és befo- | EFOP Plusz e, L . .
o KOzOsségépités, tarsadalmi reintegracio, helyi

gaddbb Eurdpa GINOP Plusz . N i
TOP Plusz identitds fejlesztése
DIMOP Plusz e Lakoteriletfejlesztések a megtartd kisvaros

érdekében

e A varosban dolgozd, ingazo képzett letelepe-
désének elGsegitése, a betelepil6k integralo-
dasanak elGsegitése

5. PO5 A polgarokhoz kéze- | TOP Plusz
lebb allé Eurépa GINOP Plusz

Forras: sajat szerkesztés

Nemzeti Fenntarthato Fejlédés Keretstratégiahoz valo illeszkedés

A Kormany altal 2013 marciusaban elfogadott dokumentum a 2012-2024-es id6szakra vonatkozik és a
fenntarthatdsag felé valo atmenet céljait és teendéit foglalja 6ssze. A dokumentum — tébbek kézott —
kimondja, hogy a benne foglalt ,a magyar nemzet hosszu tavu sikeres fennmaraddsat célzé alapelveket
és stratégiai célkitizéseket” a jogalkotasban —tobbek kdzott a koltségvetés elfogadasakor — és a szak-
politikai stratégia- és programalkotasban folyamatosan érvényre kell juttatni. Mindezek alapjan sziik-
séges az orszag szamara rendelkezésre all6 hazai, vagy unids fejlesztési forrasok felhasznalasanak ter-
vezésekor a Nemzeti Fenntarthato Fejl6dés Keretstratégidjanak (a tovabbiakban: NFFK) elveit érvénye-
siteni.

Az NFFK atfogo célja a folytonosan valtozo tarsadalmi — human — gazdasagi — természeti kilsé kdrnye-
zethez valé alkalmazkoddképesség feltételeinek biztositasa, az ahhoz szlikséges kulturalis adaptacio
mindségi javitasa.

NFFK stratégiai fejlesztendd teriletei:

e Emberi er6forras: demografia, egészség, tudas, tarsadalmi kohézid
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e Tarsadalomi er6forrasok: bizalom, munka, csaldd, a mult 6roksége

e Természeti eréforrdsok: biodiverzitds, meguljuld természeti eréforrasok, az embert éré kor-
nyezeti terhelések csokkentése, nem megujuléd természeti eré6forrdsok

e Gazdasagi (fizikai) er6forrasok: a véllalkozdi t6ke és az innovacio erGsitése, a foglalkoztatas
bévitése, koltségvetési politika, életpalya-finanszirozas

Stratégiai szinten az ITS minden célja tartalmaz az NFFK-hoz kapcsol6dé elemeket, igy jelen doku-
mentum és az NFFK k6zotti 6sszhang megallapithaté.

,Creative Region — Hatartalan fejl6dés”

Eszakkelet-Magyarorszag komplex teriileti és gazdasagstratégiai fejlesztési terve a hataron tuli teriile-
tek bekapcsoldsaval

A program alapvetd célja Eszakkelet-Magyarorszag (Borsod-Abauj-Zemplén, Hajdu-Bihar, Jasz-Nagy-
kun-Szolnok, Szabolcs-Szatmar-Bereg megyék) infrastrukturalis, gazdasagi és kulturalis fejlesztése, né-
pességmegtartd erejének novelése, valamint versenyképességének erésitése a hatdron tali magyar
lakta teriiletek bevonasaval. A programban 6t 6 fejlesztési iranyt hataroztak meg BAZ megye szamdra:

e agazdasdagi versenyképesség novelése érdekében befektetés-6sztonzés,

e helyi KKV-k fejlesztése,

e az alacsony képzettségli és mobilitasi nehézséggel kiizd6 munkaerdre épiilé helyi termékek
elGallitdsanak fejlesztése,

e akdrosanyag-kibocsatas csdkkentése, megujuld energiaforrasok hasznositdsdnak novelése,

e turisztikai szolgaltatdsok fejlesztése.

Az ,Creative Region — Hatartalan fejlédés” Eszakkelet-Magyarorszag komplex teriileti és gazdasag-
stratégiai fejlesztési terve, célrendszere teljesen mértékben dsszhangban van Sajébabony fejlesztési
céljaival.

Megyei teriiletfejlesztési koncepcidohoz / programhoz illeszkedés *

2021 juniusaban a Megyei Kozgylilés elfogadta a megye Teriletfejlesztési Koncepcidjat, illetve Prog-
ramjat, ami a teriletfejlesztés alapdokumentuma lesz a kdvetkezd id6szakban.

e Borsod-Abauj-Zemplén Megye Terlletfejlesztési Programja 2021-2027, a Teriletfejlesztési
Program Stratégiai programrésze

e Borsod-Abauj-Zemplén Megye Terlletfejlesztési Programja 2021-2027, a Teriletfejlesztési
Program Operativ programrésze

A megye Terlletfejlesztési Koncepcidja két atfogd célt, illetve harom stratégiai célt hatdroz meg,
melyhez az ITS célokhoz az aldbbi médon illeszkednek:

4 Forras: Borsod-Abauj-Zemplén Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja
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11. tablazat: Az ITS atfogd és tematikus céljainak illeszkedése B-A-Z megye Teriiletfejlesztési Programjahoz

Borsod-Abauj-Zemplén megye

Atfogé célok Stratégiai célok
S | S1: Reorganizalt, versenyképes gazdasag ++ ot + S
'Y | S2: Aktiv helyi kozosségekre épiils, népesség megtartd
\g" tarsadalom +++ + +++ + +
\E S3: Fenntarthatd tdji és épitett kornyezet + 4 4
S1T1: Letelepedést 0sztonz6 és magas életmingséget ta-
L , + +++ +4++
mogatd Uj munkahelyteremtés
S1T2: Rekredcids és turisztikai szolgaltatasok bdvitése + +++ + + +++
S1T3: Vdllalkozasfejlesztés és versenyképesség erbsitése t t
helyi gazdasagi egylttmikodések révén
S1T4: A varos huzdagazatai versenyképességének erdsi-
tése, technoldgia fejlesztése, befektet6vonzo képességé- | + +++ + +++
nek novelése, K+F+l térségi erésitése
S2T1: Vonzd, kisvarosi kozszolgéltatasok, illetve human
~ | ) . , +++ +++
o | infrastruktura fejlesztése
'Y | S2T2: Kdz6sségépités, tarsadalmi reintegracid, helyi
ol L X +++ +4++
3 | identitds fejlesztése
-f‘: S2T3: Lakoteruletfejlesztések a megtarto kisvaros érdek-
® | > +++ +4++ ++
£ | ében
2 | S2T4: A vérosban dolgozd, ingdzé képzett letelepedésé-
nek el6segitése, a betelepilSk integralédasanak el6segi- | +++ +++
tése
S3T1: Véros infrastrukturdlis haldzat fenntarthato fejlesz-
. R Log e +++ +++
tése (z6ld, kék és sziirke)
S3T2: Rekreacids, kozosségi és turisztikai teriletek kiala-
S o L +++ ++ +++
kitasa zoldfellleti hal6zathoz kapcsoléddan
S3T3: Varoskozpont kialakitasa ++ +++ + +++ +
S3T4: Befektetés 6sztonz6 iparteriletek infrastrukturalis
. . . . . . N +++ +++
fejlesztése, kihasznalatlan iparteriiletek reorganicacidja

Forras: sajat szerkesztés
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6.1.3  Egyéb helyi fejlesztési és rendezési dokumentumokkal valé kapcsolat

llleszkedés a helyi Gazdasagi Programhoz

A jelenleg hatalyban |év6, 2019-24 évekre sz6l6 Gazdasagi Programban a kovetkezé fejlesztési célok

kerultek kijelolésre:

Sajébabony Varos Onkormanyzata egy nyilt, kezdeményez6, kreativ, mindig megujulni képes és egy

partnerekkel egylittm(ikdd6 dnkormanyzatta valik.

Ennek érdekében az aldbbi alapelvek kertiltek lefektetésre:

e A természeti kornyezet megébrzése. A természeti adottsagokat figyelembe vevs fejlesztések

kiemelten torténd kezelése.

o Atelepiilés meglévé arculatanak tovabbfejlesztése, kisvarosiassa tétele.

o Befektetésosztonzés

Mdkodtetés és a fejlesztés teriiletén prioritas a teleplilés alapfeladatainak jé szinvonalon torténé ella-
tdsa mellett a biztonsagos gazddlkodds megvaldsitasa:

e Az 6nkormanyzat kotelezd feladatellatdasahoz kapcsolddo fejlesztések elényben részesitése.

e (Csakolyan fejlesztések megvaldsitasa, melynek mikodtetését az 6nkormanyzat zokkenSmentesen

tudja finanszirozni, esetleg bevételt okoz

12. tablazat: A telepiilés gazdasagi programja altal kijelolt fejlesztési teriletek és az ITS 0sszhangja

Gazdasagi program

o Atermészeti kdrnyezet meglrzése.
e A természeti adottsagokat figyelembe vevé
fejlesztések kiemelten torténd kezelése

ITS tematikus célok

Rekredcids, kozosségi és turisztikai teriletek
kialakitasa zoldfeliileti haldézathoz kapcsolo-
ddan

e  Miikodtetés és a fejlesztés teriiletén priori-
tas a telepulés alapfeladatainak jé szinvona-
lon torténd elldtdsa mellett a biztonsagos
gazdalkodas megvaldsitasa

Vonzd, kisvarosi kdzszolgaltatasok, illetve hu-
man infrastruktura fejlesztése

Varos infrastrukturdlis halézat fenntarthato
fejlesztése (z6ld, kék és sziirke)

o A telepllés meglévd arculatanak tovabbfej-
lesztése, kisvarosiassa tétele

Varoskdzpont kialakitdsa
Lakoteriletfejlesztések a megtarto kisvaros ér-
dekében

Stratégiai fejlesztési célok

e Befektetésdsztonzés

Letelepedést 6sztonzd és magas életmingsé-
get tdmogatd Uj munkahelyteremtés
Vallalkozasfejlesztés és versenyképesség er6-
sitése helyi gazdasagi egylttm(ikodések révén
A varos huzddagazatai versenyképességének
erGsitése, technoldgia fejlesztése, befektetd-
vonzd képességének novelése, K+F+l térségi
er@sitése

Forras: sajat szerkesztés

A Gazdasagi programban meghatarozott célok és fejlesztési elképzelések teljes mértékben 6sszhang-
ban vannak az ITS atfogé és terileti céljaival, és illeszkednek a varos jovéképéhez.
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llleszkedés a Helyi Esélyegyenldségi Programhoz

A Helyi Esélyegyenl8ségi Programot Sajébabony Varos Onkorményzata 2018-ben fogadta el, 2020-
ben pedig valtoztatds nélkil elfogadta a fellilvizsgdlatot. A program tartalmazza a cél- és feladat meg-
hatdrozasok, valamint a megvaldsitas litemezését, a felmeriilt problémakra reagal és beavatkozdso-
kat tartalmaz azok kezelésére.

Az Onkormanyzat altal ellatott feladatokkal kapcsolatos célok az aldbbiakban keriiltek meghataro-
zasra:
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13. tablazat: A Helyi Esélyegyenl8ségi Program altal kijelolt fejlesztési teriletek és az ITS 6sszhangja

ITS tematikus célok

HEP célcsoport
romak és vagy
mélyszegénység-
ben él6k

HEP problémak beazonositasa

magas korikben a munka-
nélkiliség
aluliskolazottsag
egészségtudatossag hidnya

HEP fejlesztési lehet6ségek meghatarozasa

kozfoglalkoztatds

felzarkdzast segit6 képzések
egészségligyi szlirések népszer(sitése,
felvilagositas, prevenciés programok

Kozosségépités, tarsadalmi reintegra-
cio, helyi identitas fejlesztése

Vonzd, kisvarosi kozszolgdltatasok, il-
letve humadn infrastruktura fejlesztése

gyermekek

tankotelezettség betartdsa
ofalui 6voda energetikailag
korszer(sitésre szorul

Osztondijprogramok a tanulmanyok
befejezésére

ofalui 6voda nyildszaré csere, nap-
elem, flitéskorszerdsités, kilsé hom-
lokzat, szigetelés

Kozosségépités, tarsadalmi reintegra-
cio, helyi identitas fejlesztése

Vonzé, kisvarosi kozszolgaltatdsok, il-
letve human infrastruktura fejlesztése
Avdrosban dolgozo, ingazd képzett le-
telepedésének elGsegitése, a betele-
pul6k integralddasanak elGsegitése

idGsek

elmaganyosodas, elszige-
tel6dés, nemzedékek ko-
z6tt kapcsolat nehézségei

elszigetel6dés csokkentése, kapcsolat-
teremtés lehet&ségének bivitése, hid-
épités a nemzedékek kozott az idések
informatikai tudasanak fejlesztése

Kozosségépités, tarsadalmi reintegra-
cio, helyi identitas fejlesztése

Vonzé, kisvarosi kozszolgaltatasok, il-
letve human infrastruktura fejlesztése

%

nék

elhelyezkedési nehézségek
kevés a bolcsédei féréhely

csalad baradt munkahelyek
bolcséde létesitése

K6zosségépités, tarsadalmi reintegra-
cio, helyi identitas fejlesztése

Vonzé, kisvarosi kozszolgaltatasok, il-
letve human infrastruktura fejlesztése
Aviarosban dolgozo, ingazd képzett le-
telepedésének elGsegitése, a betele-
pul6k integralddasanak elGsegitése

fogyatékkal él6k

munkahely hidnya

helyi  cégekkel,  vallalkozasokkal
egyluttm(ikodve munkahelyhez jutta-
tas segitése

Kozosségépités, tarsadalmi reintegra-
cio, helyi identitas fejlesztése

Vonzo, kisvarosi kozszolgaltatasok, il-
letve human infrastruktura fejlesztése

Forras: sajat szerkesztés
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llleszkedés Terliletrendezési dokumentumokhoz

A tervezés jelenlegi szakaszaban az elGzetes fejlesztési elképzelések 6sszhangban vannak a teriiletek
jelenlegi funkciéjaval, igy a szabalyzatok mdédositdsdra jelenleg nincs sziikség. Az integralt telepulés-
fejlesztési stratégia megvaldsitdsa soran, az adott beavatkozasok véglegesitése kdzben sziikség lehet a
tervezett célok és a rendezési terv, valamint a HESZ illeszkedésének Gjbdli 6sszevetésére, illetve utdbbi
dokumentumok sziikség szerinti médositdsara vagy a fejlesztések Gjragondolasara.

6.2 Belsé Osszefiiggések

6.2.1 A célok és a helyzetértékelésben bemutatott problémak kapcsolata

Sajobdbony vdrosa a hosszutdvra megfogalmazott Telepiilésfejlesztési Koncepcidjara alapozva és a
Meglapozé Tanulmanyban feltart jelenlegi helyzet ismeretében 3 stratégiai és 3 terileti célt jel6lt meg
a kovetkez6 fejlesztési idészakra.

A stratégiai célok lefedik a varosfejlesztés legfontosabb teriileteit, és hozzajarulnak a varos hosszu tavu
joveképének megvaldsulasdhoz, a Teleplilésfejlesztési Koncepcidoban megfogalmazott stratégiai célok-
hoz.

Jelen fejezet célja, hogy bemutassa, hogy a stratégidban meghatdrozott célok teljestilése hogyan és
milyen mértékben segiti el6 a helyzetfeltard fejezetekben meghatdrozott varosi problémak mérsékls-
dését, illetve ezek a célok milyen mértékben épitenek a kiilonboz6 terileti szinteken definialt adottsa-
gokra.
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14. tabldzat: A varosi szintl atfogd és tematikus célok és problémak kapcsolatai

Atfogé és Tematikus célok

Megalapoz6 vizsgalatban azonositott problémak

Megalapozé vizsgalatban azonositott adottsagok

S1: Reorganizalt, versenyképes gazdasag

e SI1T1: Letelepedést Osztonz6 és magas
életmindséget tdmogatd Uj munkahelyte-
remtés

e S1T2: Rekreacios és turisztikai szolgdltata-
sok bévitése

e S1T3: Vallalkozasfejlesztés és versenyké-
pesség erGsitése helyi gazdasagi egyitt-
m(ikodések révén

e S1T4: A vdros huzédgazatai versenyképes-
ségének erGsitése, technoldgia fejlesz-
tése, befektet6vonzo képességének nove-
lése, K+F+| térségi erGsitése

Egyoldald iparstruktira

Tercier szektor gyengllése

A fejlesztések el6re nem tervezett hatasai
Forrashiany veszélyezteti a tovabbi fej-
lesztéseket

A gazdasagi valsag tovagylir(izé hatdsa mi-
att csokkenhet a befektet6i érdeklédés a
térség és az orszag irant

Magas hozzdadott értéket teremtd és jelen-
t6s helyi foglalkoztatast nyujté KKV-k

J6 adottsagokkal rendelkez6 vegyipari ipari
park

K+F tevékenységek a primer és a szekunder
szektorban

S2: Aktiv helyi kozosségekre épiild, népesség
megtarté tarsadalom

e S2T1: Vonzo, kisvarosi kdzszolgdltatasok,
illetve human infrastruktura fejlesztése

e S2T2: K6zOsségépités, tarsadalmi reinteg-
racio, helyi identitas fejlesztése

e S2T3: Lakdteriletfejlesztések a megtartd
kisvaros érdekében

e S2T4: A vdrosban dolgozé, ingdzd képzett
letelepedésének elGsegitése, a betelepi-
I6k integralddasanak elGsegitése

Népesség szam csdkken

Képzett fiatalok elvandorlasa

Tobb szempontbdl is hatranyos helyzeti
munkanélkuliek

Roma lakossag munkaerdpiaci hatranyai
1000 f6re jutd addfizet6k szama alacsony

Civil szervezetek szama novekszik

Tobb varosi sportegyesilet

Aktiv hagyomanyérz6, telepiilés szépit6 szer-
vezetek, helyi klubok, rendszeres helyi ren-
dezvények (népdalkér, kertbaratkér, bor-
mustra stb)

S3: Fenntarthatd taji és épitett kornyezet

e S3T1: Varos infrastrukturalis halozat fenn-
tarthato fejlesztése (zold, kék és sziirke)

Az EVM egykori iparteriiletén sok a kihasz-
nalatlan, rekultivalatlan terulet

A Bdabony-patak vize erGsen szennyezett,
novényvédd szerekkel terhelt

Jelent&s védett Natura 2000- es teriletek
Nagy kiterjedés( 6koldgiai haldzat magteri-
letek

Magas az erdé teriletek aranya
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S3T2: Rekreacids, kozosségi és turisztikai
teriiletek kialakitasa zoldfelileti halézat-
hoz kapcsoldddan

S3T3: Varoskozpont kialakitdsa

S3T4: Befektetés 0sztonzé iparteriletek
infrastrukturalis fejlesztése, kihaszndlat-
lan iparteriletek reorganicacidja

Kevés a parkok, kozterek, teresedések
aranya

Nincs elegendd jatszotér

Sok a belteriileti parlagon allo, gondozat-
lan, beépitetlen kozterilet

Jelentds kiterjedésd funkcid nélkili zoldteri-

letek

Telepliléskép az erdltetett ipartelepitésbél

adéddan nem egységes
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6.2.2 A célok logikai dsszefiiggései

A tertleti célok a beazonositott varosrészek f6bb fejlesztési sziikségleteit, céljait fogalmazza meg ugy,
hogy azok hozzajaruljanak a stratégiai célok megvaldsulasahoz, ezen keresztiil a varos hosszutavra

« ez

A célrendszer vizsgalatakor lathatd, hogy a célok kozotti kapcsolatok tobbdimenzidsak és 6sszetettek.
Egy-egy varosrészi cél tobb tematikus cél megvaldsuldasahoz is hozzdjarulhat, és egy-egy tematikus cél
tobb stratégiai cél eléréséhez kapcsolddik.

15. tablazat: A varosi szintl kdzéptavu tematikus célok és varosrészi célok kapcsolatai

S1: Reorganizalt, S2: Aktiv helyi kozossé- S3: Fenntarthato
versenyképes gaz- gekre épiil6, népesség taji és épitett kor-
dasag megtarto tarsadalom nyezet
T1: Lakételep: Vonzo, + +++ ++
varosias funkcidk ergsi-
tése
T2: Falu: Falu értékérzé + +++ +++

fejlesztése a népesség

megtartdsa érdekében

T3: Gyar: Egyedi adott- +++ + +++

sagokra épit6 verseny-

képes, gazdasagfejlesz-
tés

Forras: sajat szerkesztés

6.2.3 A stratégia megvaldsithatosaga

A stratégia megvaldsithatdsdga szamos kiilsé és belsé tényez6tdl fligg; ezek egy részét az 6nkormany-
zat kozvetlenl biztosithatja, mas részére jelentds befolydsa van, mig a tényez6k jelent8s része az 6n-
kormdnyzat tevékenységétdl részben vagy egészben fliggetlen adottsagként jelentkezik. A legtébb
ilyen tényez6vel kapcsolatban kockazatokat is azonosithatunk, ezeket 1asd részletesen a 7. , A stratégia
megvaldsitasanak fébb kockazatai” fejezetben. A megvaldsitast befolyasolé legfontosabb tényezék:

e Partnerségi viszonyok: a megvaldsitas alapfeltétele, hogy a véros az sszes érdekelt fél tdmo-
gatdsat élvezze, és mind sajat polgaraival, mind pedig jardsi, megyei és kdzponti kormanyzati
partnereivel kélcsénos elényokoén nyugvd, a problémak megoldasara koncentrdld, kreativ par-
beszédet folytasson. A partnerség kiépitése mar a tervezés soran megkezdédik, és a végrehaj-
tds sordn a kiilonb6z6 dgazati partnerek bevonasaval teljesedik ki. A partnerségi kérdéseket a
8.2, Az ITS megvaldsitasanak szervezeti keretei” cim( fejezet fejti ki.

o FelelGs vezetés: a stratégia megvaldsitasahoz — tekintettel a dontéshozodi és operativ feladatok
szamossagara — felel8s és aktiv varosvezetésre, és jol képzett, tajékozott operativ munkatar-
sakra van szlikség. A megfelel§ szervezet és személyi dllomany a biztositéka annak, hogy a
szlikséges dontések megfelel6 id6ben és megfelel6 tartalommal megsziilessenek, és a donté-
sek alapjan az operativ végrehajtdé szervezet vildgos hataskorokkel dolgozzon a
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megvaldsitason. A vezetés és iranyitas feladatait részletesen a 8.2 ,Az ITS megvaldsitasanak
szervezeti keretei” targyalja.

o Nyomonkovetés, rugalmas tervezés: a valtozo tarsadalmi-gazdasdagi koriilményekhez torténdé
alkalmazkodds kovetelménye sziikségessé teszi, hogy a stratégia elfogaddsa utdn is rugalma-
san tudjon alkalmazkodni a lehetGségekhez, kiilsé adottsagokhoz. Ehhez monitoring és kont-
rolling rendszer m(ikodtetése sziikséges, amely lehetévé teszi a megvaldsulas nyomon kove-
tését, az akadalyozé tényez6k azonositdsat és megfelel6 intézkedések meghozataldt. A moni-
toring és kontrolling témakorét a 8.5 ,Monitoring rendszer kialakitdsa” cim( fejezet tartal-
mazza.

e Pénzligyi tervezés, pénziigyi forrasok: a megvaldsitas alapveté feltétele a pénzigyiforrasok
megfelel§ id6ben torténd rendelkezésre allasa. Mig az el6készités feladatai sordn ezek els6-
sorban 6nkormdnyzati forrasok, addig a megvaldsitas — tekintettel a szlikds belsé anyagi lehe-
t6ségekre — els6sorban kils6 forrasokra tdmaszkodhat. A forrasok biztositasanak korilmé-
nyeit, itemezését és azok nagysagrendjét a 4.5 ,A fejlesztések litemezés”, valamint a 4.6 ,A
fejlesztések 6sszehangolt, vazlatos pénziigyi terve” cim(i fejezet tartalmazza.

6.2.4 A célok megvaldsitasa érdekében tervezett tevékenységek egymasra gyakorolt
hatasa

Jelen fejezetben a stratégidban meghatarozott, az 6nkormanyzat dontése értelmében a 2027-ig ter-
jed6 id6szakban prioritast élvezd fejlesztések kozott azonosithatd logikai 6sszefliggéseit mutatjuk be.
Az aldbbi 6sszesit6 tablaban azt vizsgdljuk, hogy az egyes beavatkozdsok milyen mértékben kapcsoldd-
nak mas beavatkozasokhoz, mennyiben segitik, vagy éppen rontjdk azok eredményességét. Az alabbi
tablazatban a beavatkozasok kozotti 6sszefliggések erGsségét egy -2 — 0 - +2 skaldn azonositottuk, ahol
a ,,0” a kapcsolddas hidnyat, a -2 az erds negativ hatast, mig a ,,+2” érték az erds pozitiv kapcsolddast
jeloli.

Az aldbbi, a beavatkozasok logikai 6sszefliggéseit 0sszesit6 abra alapjan a kovetkezé f6bb megallapita-
sokat tehetjlk:

A Stratégiaban azonositott beavatkozasok ugy lettek meghatarozva, hogy azok

e minél nagyobb mértékben és integralt modon reagaljanak a helyzetelemzésben feltart
problémakra, hianyossagokra,

o egyértelm(ien hozzajaruljanak a telepilési szintli és a magasabb rangu (megyei, orszdgos, EU-
s) célkitlizések eléréséhez,

e integrdlt szemléletliek legyenek és kolcsonhatasuk pozitiv eredményt mutasson — ezek
kerilnek bemutatdsra az aldbbiakban.
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16. tablazat: A beavatkozasok egymasra gyakorolt hatasai

Egyéb projektek

Halbzatos projektek
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Egyéb projektek
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A projektek koziil a stratégia megvaldsithatésagara a legjelent6sebb hatassal gazdasagfejlesztési pro-
jekt, ehhezis kozvetlenil kapcsolddé infrastruktira fejlesztés van. A gazdasagfejlesztési projektek altal
teremtett Uj munkahelyek kdzvetve csokkentik az elvdndorlast, ezaltal javul a telepiilés népességmeg-
tartd képessége. A munkahelyteremtés mellett a varos a lakhatasi feltételetek javitasaval, illetve el-
szarmazott fiatal szakemberek bevonzdsaval, a helyi fiatalok munkavallaléiképességének fejlesztésé-
vel, 6sztondij programokkal komplexen javitjak a tarsadalmi kohéziét.

A helyi identitas erGsitésére, kozosségfejlesztésre iranyuld beavatkozdsok kdzvetett modon szinte az
Osszes tobbi projektre hatdssal vannak, hiszen a népességmegtartd er6 névelésével egyarant biztosit-
hatd a varos daltal nyujtott szolgaltatasok irdnti kereslet és a gazdasagi szerepl6k szdmadra rendelkezésre
allé munkaerd-kinalat, de ugyanigy kedvez6 tendencidk indulhatnak el a tarsadalmi kohézié szempont-
jabol is.

Sajobdbony varosa tudatosan tervezi a kozszolgaltatasait és a funkcidk varosi szintl megoszldsat. A
varosi szintl célok koherens rendszerben, egymast erdsitve jarulnak hozza az integralt telepilésfej-
lesztési stratégia atfogd céljanak és tematikus céljainak megvaldsitasahoz. A kék, zold és szirke infra-

struktura fejlesztések az élhet6 kdrnyezet javitasan keresztil, erdsiti a helyi lakosok identitasat, hozza-
jarul a varos népesség megtartoképességének noveléséhez.

A turisztikai jellegl projektek egyértelm(ien kiegészitik egymast, az idegenforgalmi vonzerd novelhet6,
ha programcsomagként kinaljak az ide latogatdknak. Ezek a helyi lakossag szdmdra is elérhetéek, ami
kozvetetten hozzajarul a helyi identitdstudat er6sodéséhez is.

Emellett viszont sok olyan projekt is megjelenik, amely mas fejlesztésre nincsen hatdssal, a fejleszté-
sek agazati jellegd, specialis probléma kezelését célozzak.

A fentiek értelmében a tervezett beavatkozdsok kozotti szinergikus hatasmechanizmus egyértelmden
igazolhatd, negativ hatasok vagy gatlo kapcsolatok nem prognosztizdlhatok.
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7 A stratégia megvaldsithatosaganak fobb kockazatai

Az ITS megvaldsitdsa és megvaldsithatdsaga szempontjabdl fontos, hogy azonositsa azokat a kockaza-
tokat, amelyek esetleges bekOvetkezése a stratégia céljainak elérését veszélyezteti. Az egyes konkrét
beavatkozdsok, projektek megvaldsitasat veszélyeztet6 kockazatokat az adott fejlesztések kapcsan kell
meghatarozni és kezelni.

Jelen fejezet a stratégiai szint(i kockdzatok bemutatasa mellett megbecsiili a bekdvetkezés valdszind-
ségét és hatdsanak mértékét, valamint minden egyes kockazat esetében meghatdrozza a kockazatke-
zelési intézkedéseket is. A kockazatok tébb szempont alapjan csoportosithatok:

attol fuggden, hogy az adott kockazat bekovetkezése, illetve megel6zése dnkormanyzati
hataskorbe tartozik-e, elkiilonithet6k belsé és kiils6 kockazatok;

a stratégiaalkotds és - megvaldsitas fazisait tekintve harom kockazat tipus kiilonboztethet6

meg:

©)

tervezéshez kapcsolodd kockazatok: a legfontosabb kockazatot a stratégiaalkotas
szempontjabdl a tervezési kornyezet folyamatos valtozdsa jelenti; a kockdazat
kikliszobolése érdekében folyamatos egyeztetések, szakért6i konzultacidk valdsultak
meg, a varosi projektportfolié a helyi igények és sziikségletek, valamint az EU-
célkitlizések és a hazai operativ programok 3altal kijelolt lehetSségek
figyelembevételével keriilt kialakitasra;

megvaldsitashoz kapcsolddo kockazatok: a legfGbb nehézséget a tervezett projektek
végrehajtdsaval kapcsolatos muszaki és pénziigyi problémak okozhatjak, amelyek
megfelel6 el6készitési tevékenységgel jelentdsen csokkenthetbek;

fenntartashoz kapcsolodo kockazatok: a tervezés és megvaldsitds mellett kiemelt
figyelmet kell forditani az elért eredmények fenntartdsanak maédjara és szervezeti
hatterére;

a kockazatok kiilonboz§ terileteken jelentkezhetnek — felmeriilhetnek pénziigyi, gazdasagi,
jogi, intézményi, mlszaki vagy tdrsadalmi nehézségek, amelyek akadalyozhatjik a stratégia
céljainak elérését.

Az aldbbi tablazat azt mutatja, hogy a stratégia megvaldsithatésdganak milyen kockdzatai vannak és a
kockdazat bekovetkezése esetén az egyes célok milyen mdédon érintettek.

\
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Kockazat megnevezése

Valdszinliség
(magas; kézepes;
alacsony)

17. tdbldzat: A stratégia megvaldsithatdsaganak fébb kockazatai

Hatas mértéke (je-

lentds; kozepes;
alacsony)

Hatas leirasa

Kockazatkezelés maddja

A jogszabalyi, tervezési kor-

Valtozé Operativ Program tartalom, valtozoé forras és
szervezeti keretek: A jogszabalyok, tervezési keretek val-
tozasa azt eredményezheti, hogy a tervezett fejlesztése-
ket, azok miszaki tartalmat, kivitelezhet6ségét ujra kell

A vonatkozo jogszabalyok, eljarasrendek, jog-
szabdlyi valtozasok folyamatos figyelemmel
kisérése

nyezet valtozésa magas jelentés targyalni, sziikség szerint médositani kell az elkésziilt Rugalmas, gyors reagalas a megvaltozo jog-
mdiszaki, pénziigyi, itemezési stb. terveket. szabalyi kdriilményekhez, tervezési szabalyo-
Ezek id6?génye gétolhatja a hataridére teljesitést, illetve | 73si kdrnyezetet meghatarozé intézmények-
egyes fgjlesztem elképzelések megvaldsulasat is akada- kel szoros egyittmikodés.
lyozhatja.
Hazai, illetve Eurdpai Unids | /K8 A tervezett fejlesztésekhez nem sikeril palyazati forra-
alacson Oze-
fejlesztési forrasok elmara- y jelentGs sokat mozgdsitani, igy a fejlesztés megvaldsitasara nem | A forras lehivas késedelmére valo felkésziilés
es
dasa késése P all rendelkezésre kell6 forras, a fejlesztés elmarad.
i i i o o i Az operativ programok, palyazati itemezések
. o L, Az adekvat forrasok elérhet&ségének id6szakdban a pro- L, o
Projekt el6készités elhizo- o L ) o o L folyamatos nyomon kévetése. Az el6készités-
, L. . . . jektotlet elGkészitettsége nem éri el a sziikséges késziilt- L , L i
dasa, hatdsagi dokumentu- kozepes jelentGs o i . hez szikséges forrasok allokaldsa és human-
., L. ségi fokot (Tervek, engedélyek stb. nem allnak rendelke- . o o , L.
mok hidnya, késése ] , L ., . , eréforras biztositdsa. Engedélyeztetésnél az
zésre), igy a palyazat meghiusul, a fejlesztés elmarad. o . . i
Ggyintézési id6kereteinek figyelembevétele.
A sikerteleniil lebonyolitott kozbeszerzési eljarasok je- A kozbeszerzési dokumentumok megfeleld
Sikertelen kozbeszerzési elja- kézepes kzepes lentds idScstszast eredményezhetnek a kivitelezésben, | szakmai el6készitettségének biztositasa
rasok igy problémat jelenthetnek a fejlesztéseket finanszirozé | Az eljdrasrend szigoru betartasa minden érin-
palyazati forrasok lehivasa soran is. tett részérdl
A fejlesztések pontos koltsége a tervezés jelen fazisaban | Tartalék keret képzése, illetve korultekints és
Lo Lo, még nem ismert, csupan becsilt kdltségek, melyek nem | alapos tervezés sziikséges, mely részletes pro-
Inflacid, fejlesztési koltségek . . i B . . i . . . . . .
kozepes kozepes a részletes muiszaki tartalom ismeretében keriltek meg- | jekttervek, atgondolt mdszaki tervek, a var-

emelkedése

hatdrozasra. A betervezett koltségek igy jelentGsen alul-
mulhatjak a megvaldsitaskor érvényes piaci drakat, mely

hatd inflacidval tervez6 koltségvetések készi-
tését kdveteli meg.
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Valdszinliség

Kockazat megnevezése

(magas; kézepes;

Hatas mértéke (je-
lentds; kozepes;

Hatas leirasa

Kockazatkezelés maddja

alacsony)

a fejlesztések elmaraddsahoz, csokkentett mdszaki tar-
talommal valé megvaldsitasahoz vezethet.

jelentGs

A jardsi szerepkoron tulmutato telepuléskozti koordina-
cid a varos esetében elengedhetetlen céljai eléréséhez.
Ennek hidnyaban az egyes telepiiléseken tervezett fej-
lesztések egymas konkurenciajava véalnak / elmaradnak/,
nem a sziikséges Utemben és formdaban valdsulnak meg.
Nem sikeril kiaknazni a koz6s fejlesztésekben rejl6 els-
nyoket és lehet6ségeket.

Szervezett és strukturdlt egylittmikodés ki-
alakitasa, fenntartasa az érintett telepiilések-
kel végig a partnerségi folyamat soran.

kozepes

A tervezett fejlesztések korultekint6 elGkészitéséhez és
megvaldsitasahoz megfelel6 szaktuddssal és tapasztalat-
tal rendelkez6 munkatarsak hijan a tervezett fejleszté-
sek megvaldsitasa jelent8s csuszast eredményez, illetve
a beruhazasok, projektek elmaradasat is maga utan von-
hatja.

Mind a stratégiai, mind az operativ menedzs-
ment kapacitasok megerGsitése sziikséges.

kozepes

A megvaldsitas soran szamos el6re nem lathatd miuszaki
probléma meriilhet fel, mely nem megfeleld el6készi-
tettséghbdl, hibas kivitelezéi munkakbdl illetve, el6re
nem lathato pot / tébbletmunkakbdl adédhatnak, igy a
tervezett projektek jelentds csuszast szenvedhetnek.

Részletes tanulmanytervek készitése, alapos
helyzetfelmérés, felkésziilés a tébbletmun-
kara

A tervezbk és kivitelez6k kivalasztasa sordn ki-
emelt figyelem forditdsa a szakmai alkalmas-
sag, megfeleld referencidk meglétére.

kozepes

Amennyiben a telepiilésnek nem sikeriil megvalésitania
azt a torekvését, hogy kiakndazza a piaci szerepl6k altal
megvaldsitandé fejlesztésekben rejl lehetdségeket, ki-
zarolag kozszféra fejlesztések valdsulnak meg, elmarad-
nak a maganszféra befektetései, ami az elvart gazdasagi
novekedés gatja lehet.

Megfelel6 marketing és promadcids tevékeny-
ségek, a befektetési lehetGségek kapcsan

alacsony)
Telepliiléskozi koordindcid el-
, alacsony
maradasa
A megvaldsitashoz szilkséges
. alacsony
szakemberek hidnya
El6re nem lathaté mdiszaki .
L kozepes
problémak
A fejlesztési programokhoz
szlikséges befektetbk, part- kozepes
nerek hidnya
Lakossagi ellendllas, negativ .
L ) kozepes
kozvélemény

kozepes

Amennyiben a lakossag és a helyi civil szervezetek nem
elégedettek az egyes tervezett és megvaldsuld

Magas szint(i partnerség biztositasa
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Valdszinliség Hatas mértéke (je-

Kockazat megnevezése (magas; kézepes; lentGs; kozepes; Hatas leirasa Kockazatkezelés maddja
alacsony) alacsony)
fejlesztésekkel, nem érzik a fejlesztéseket magukénak, Folyamatos kommunikacio a lakossaggal, he-
azok elfogadottsaga nem lesz megfelelG, az helyi tarsa- lyi forumok szervezése

dalmi problémak kialakuldasdhoz, megerésodéséhez ja-
rulhat hozza.

A beruhdzas tipusu projektek fenntartasanak koltségeit

A létesitmények fenntartasi - K Projektgazda nem tudja finanszirozni, a fejlesztés ered- Kéltség-haszon elemzés el6zetes elvégzése
Ozepes 6zepes ., ) . .
kéltségei emelkedése P P ményeként létrejové infrastruktura, szolgaltatas stb. Korszer(, hatékony technoldgiak alkalmazasa

fenntarthatatlanna valik, a projekt hatdsai elmaradnak.

A zoldfelilet fejlesztésére iranyuld projektek fenntarta-

. et . e , . A vdrosi klimat jél tlré, 6shonos névényfajok
sanak koltségeit Projektgazda nem tudja finanszirozni, a ] vial

A revitalizalt, vagy 0j zoldfe-

. (. alacson alacson e L . (e . . megfelel6 id6ben torténd betelepitése
liletek gyors degradacidja v Y revitalizalt vagy uUj zoldfelllet degradaladik, a fejlesztés g ot s . f P
(. Fenntartasi koltségek biztositasa
hatasai elmaradnak.
Az indikatorok teljesitése | elentd A megvaldsulast mérd indikatorvallalasok nem, vagy Teljesithet6 és mérhet6 indikatorok meghata-
alacson elentds
nem lehetséges Y y nem az elvart szinten teljesiilnek. rozasa

Forras: sajat szerkesztés
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8 A megvalodsitas eszkozei és nyomon kovetése

8.1 A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem beruhazasi jellegii 6nkor-
manyzati tevékenységek

Szabdlyozasi tevékenységek: A jelenleg hatalyban 1évé teleplilésrendezési eszkdzoket az ITS Megala-
poz6 Tanulmanya mutatja be.

A tervezés jelenlegi szakaszdban az elGzetes fejlesztési elképzelések 6sszhangban vannak a teriile-
tek jelenlegi funkcidjaval, igy a szabalyzatok mdodositasara jelenleg nincs szlikség. Az integralt telepi-
|ésfejlesztési stratégia megvaldsitasa soran, az adott beavatkozdsok véglegesitése kdzben sziikség le-
het a tervezett célok és a rendezési terv, valamint a HESZ illeszkedésének Ujboli 6sszevetésére, illetve
utdbbi dokumentumok sziikség szerinti médositasara vagy a fejlesztések Ujragondolasara.

Hatékony és kovetkezetes varosmarketing tevékenység, pozitiv arculat és identitaserésités: a megva-
[6suld fejlesztések kihasznaltsaganak és piaci ismertségének novelése; Sajébabony térségi imazsanak
novelése, marketingterv készitése, marketing eszkozok fejlesztése, varos marketing mikodtetése,
marketing készségek oktatasa.

Funkcidvesztett, kiliresedett, haszndlaton kivili épiiletek és teriiletek hasznositasa

Vallalkozéi helyi adékedvezmény: Az 6nkormanyzat a vallalkozas-élénkités érdekében mérsékli a val-
lalkozasok addjat

Beépitési javaslat, miiszaki tamogatas: Az Integrdlt Telepulésfejlesztési Stratégiaban megfogalmazott
fejlesztési célok elérése szempontjabdl feltarasra kerlilnek az esetleges mddositdsi sziikségletek, be-
épitési javaslatok. Ezen mddositdsi igények figyelembevételre kerlilnek az Uj teleplilésrendezési eszko-
20k készitésekor.

Beruhazoi igények egyeztetése: Egyes fejlesztendé ingatlanok esetében frekventalt elhelyezkedésik
miatt kell vizsgalni a magantGke becsatornazasanak lehet&ségét és az erre irdnyuld szandékokat.

Stratégiai tervezés: A varos kiilonboz6 stratégiai dokumentumainak feltilvizsgalatakor célszer(i kiemelt
figyelmet forditani a kiegyensulyozott telepiilésszerkezetet megcélzo varosi fejlesztésekre és a varos-
kozponti funkcidkra. A stratégiai dokumentumokat rendszeresen — legaldbb 3 évente — felil kell vizs-
galni és az érdekcsoportokkal egyeztetve aktualizalni.

Kiskereskedelmi egységek tudatos teriiletre vonzasa: A varos kézpontjaban jelenleg is nagy koncent-
racidban vannak jelen a kiskereskedelmi egységek. Alapos felmérést kévet6en meghatarozhatdak azok
a kereskedelmi-szolgdltato teriletek, melyek hianyfunkcidknak tekintheték. A jovében arra kell tore-
kedni, hogy a lakossagi igények minél nagyobb foku kielégitése mellett a varosba lGgyintézésre, kultu-
ralis, kozosségi kikapcsolddasra érkezék, illetve a turistak szamara is megfelel6 kindlatot tudjon bizto-
sitani a varos.

Lakossagi konzultacié: Az 6nkormanyzat kiemelt figyelmet fordit a civil szervezetek és a lakossag be-
vonasara. A korabbi fejlesztések esetében is a lakossag véleményének beépitését szolgdltak a lakossagi
forum és kozmeghallgatas. A fejlesztések jellegének megfelel6en kiemelten kerilt figyelembevételre
a varos életében meghatdarozo, kulturalis terlileten tevékenykedd civil szervezetek véleménye is.
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Kiszamithato és transzparens szabalyozasi kornyezet: A stratégia céljainak elérését biztositd fejlesz-
téseket alapvet6en meghatarozza azok kornyezete, amely esetében a természeti és infrastrukturalis
kornyezet mellett meghatarozd szerepet tolt be a helyi 6nkormanyzat és annak szabalyozasi gyakor-
lata. A telepuilésfejlesztési stratégia megvaldsitdsahoz elengedhetetlen az 6nkormanyzat kdvetkezetes
és kiszamithaté jogalkotdi és jogalkalmazdi magatartdsa, mely biztositja és fenntartja a transzparens
és tamogatd, adminisztrativ és szabalyozasi kornyezetet. A fentieknek kdszonhet6en csdkken a gazda-
sagi bizonytalansag, a befektetési kockdzat, s a tdrsadalmi, valamint a gazdasdgi szerepl6k szdmara
biztonsagos befektetbi kornyezet jon létre. Felismerve a biztonsagos kérnyezetben rejlé el6nyoket,
el6térbe helyez6dnek a kozszféra és maganszféra egylttmikddésén alapuld projektmegvaldsitasi
konstrukcidk, mely biztositja a befektetések koltséghatékonysdgdat, az dnkormanyzat pénzigyi forra-
sainak szabadabb felhasznalhatdsagat, a beruhazasok gyorsabb megvaldsuldsat. A pénziigyi er6forra-
sok tudatos felhasznaldsabdl szarmazé vélelmezett hatasokat sokszorosan fellilmulhatja az 6nkor-
manyzat a hatdskorébe rendelt szabdlyozasi eszk6zok tudatos alkalmazdsaval, am ennek ellenkezgje is
igaz: a megfelel6 és tdmogatd szabalyozds hianya ellehetetleniti, meghiusithatja a pénziligyi eszk6zdkre
alapozott fejlesztéseket.

Ezért a stratégia sikeres megvaldsitasahoz elengedhetetlen az 6nkormanyzat konzisztens és kiszamit-
hato jogalkotoi és jogalkalmazoi magatartdsa, az atlathatd, tamogaté adminisztrativ és szabdlyozasi
kornyezet biztositasa és fenntartasa, legyen sz akar millidardos befektetésekrél, akar a szocialis segély
igénybevételérdl. A helyi gazdasagpolitika céljait vildagosan meg kell fogalmazni, meg kell hatarozni a
célok megvaldsitasdhoz sziikséges tdmogatod jogi, szabdlyozasi |épéseket és tudatosan végre is kell haj-
tani azokat. Az 6nkormanyzatnak a helyi gazdasag szabdlyozdsdban, valamint a gazdasagi tevékenysé-
gekhez kotott adminisztrativ és engedélyezési eljardsok sordn tanusitott kiszamithatd és atlathaté ma-
gatartdsa csokkenti a gazdasagi bizonytalansagot és a befektetések kockazatat.

Kilonosen fontos tovdbba az épitési szabalyok meghatarozasa és a teriilethasznalat korlatainak fel-
allitasa ugy, hogy az megfelel6 rugalmassaggal mdodosithatd lehessen, amennyiben befektetdi igény
jelentkezik — természetesen a helyi lakosok érdekeinek maximalis érvényesitése mellett.

A befektetGi folyamatot sziikség esetén adokedvezményekkel is 6szténdzni, gyorsitani lehet.

8.2 Az ITS megvaldsitasanak szerkezeti keretei

A varosfejlesztés jelenleg is hatékonyan és szakmailag jol m(ikédé szervezeti rendszere a jov6ben is
alkalmas a telepiilés fejlesztésével kapcsolatos tevékenységek atgondolt, Gitemezett és eredményes
megvaldsitasara. A szervezeti struktira harmas tagolasu:

e A stratégiai menedzsmentet a varos képvisel6testiilete, jegyz6je és polgarmestere alkotjak.
Ok felel6sek a dontéshozatal sordn a varosfejlesztési célok elérése érdekében érdemi
el6relépéseket tenni, valamint a stratégia megvaldsulasat, illetve ennek tarsadalmi-gazdasagi
hatasait nyomon kovetni, értékelni. A stratégiai menedzsment feladata az ITS rendszeres vagy
indokolt esetben torténd aktualizalasanak biztositasa is.

e Az operativ menedzsmentet a polgdrmesteri hivatal fejlesztések megvaldsitasaban
kozrem(kodd szakemberei, valamint az érintett intézmények vezetdi alkotjdk. Ezek a
szakemberek sajat teriiletiikén végzik a stratégiai célok végrehajtasaval kapcsolatos
feladatokat.
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e A fenntartdsban kozremiik6d6é személyek a telepiilés, az 6nkormdnyzati intézmények
munkavallaldi, illetve mindazon személyek és szervezetek, akik valamilyen maddon
kapcsolédnak a varosfejlesztés eredményeként létrehozott, megujitott Iétesitményekhez.

Sajébabony Varos Onkormanyzata szervezeti hierarchidjaban a varosfejlesztés altaldnos irdnyvonalai-
nak meghatdrozasa a képviselGtestiilet feladata. A bizottsdgokat véleményezési, kezdeményezési, ja-
vaslattételi, kozrem(ik6do és dontési jogositvanyokkal ruhaztak fel, amelyek révén:

e sajat szakterlletiikon kozremilkodnek a varosfejlesztési tevékenységeket megalapozé
dokumentumok tervezésében, véleményezésében,

o figyelemmel kisérik a fejlesztések megvaldsitasat,
o fellgyelik a feladatkoriikh6z kapcsolddé dnkormdnyzati intézmények mikodését,

e valamint ezen dltaldanos hataskorok mellett specidlis feladatokat is ellatnak a
varosfejlesztéshez kapcsoldddan, amelyek jelent6sége az Integrdlt Telepllésfejlesztési
Stratégia kidolgozasa és megvaldsitdsa szempontjabdl is kiemelkedd (pl. 6nkormanyzati
intézmények felljitdsanak menetrendje, ingatlanhasznositas, vallalkozasi feltételek stb.).

A varosfejlesztési tevékenységekben a jegyz6 is fontos szerepet jatszik, hiszen jogszabalyi felhatalma-
zas alapjan koordinalja az 6nkormanyzati rendeletek és koncepcidk elGkészitését.

8.2.1 Avarosfejlesztés jelenlegi szervezeti rendszere

Sajobabonyban a varosfejlesztéssel kapcsolatos dontési jogkorrel a polgdrmester rendelkezik. A kép-
viselG-testiilet az altala elfogadott rendeletek és hatarozatok révén dont tobbek kozott az erre célra
rendelkezésre all6 pénzeszkdzok nagysagardl, az egyes ilyen jellegl palyazatokhoz sziikséges oner6
biztositasardl. Ezen tulmentden a testiilet feladata a varos térbeli fejlédését nagymértékben befolya-
tdsa. A képvisel6-testiilet dontéseinek el6készitésében fontos szerepet jatszanak a képvisel6testiilet
kiilonboz6 bizottsagai. A képvisel6-testiilet mellett két bizottsag mkodik:

e Pénziigyi és Vagyongazdalkodasi Bizottsag
o Telepulésfejlesztési-, Kozbiztonsagi- és Mivel6dési Bizottsag

A varosfejlesztéssel 6sszefliggé dontések végrehajtasa a Polgdrmesteri Hivatal feladata. A varosfejlesz-
tési feladatokban kozvetlenil mindkét bizottsag részt vesz.

8.2.2 Az ITS megvaldsitasanak intézményi hattere

Sajobabony Varos Onkormanyzata a 2014-2020-as id6szakban tébb projektet sikeresen valdsitott meg,
melynek keretében szdmos kozintézmény megujult és a lakossag kdzérzetének javitasat eredményezé
fejlesztés valdsult meg a varosban. Az Onkormdnyzat munkajat a fejlesztésekben a hivatal hatékonyan
és sikeresen tdmogat;ja.

Az ITS megvaldsitasara kialakitandd szervezeti hattérnek illeszkednie kell a 2021-2027-es idGszak or-
szagos és megyei szervezetrendszeréhez is, tgy, hogy a forrasok lehivhatosaga és elszamolhatdsaga
biztosithato legyen.

Az 6nkormanyzat jelenlegi teleptlésfejlesztési intézményrendszere, stratégiai és operativ menedzs-
mentje alkalmas az integralt teleplilésfejlesztési stratégia megvaldsitasara, a 2021-2027 kozotti
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fejlesztések szervezeti rendszerének biztositasara, ezért az ITS megvaldsitdsa soran az intézményi
struktura megvaltoztatasa nem tervezett.

Annak érdekében, hogy a feladatok és jogosultsdgok tisztan és vilagosan szétvalaszthatdak legyenek,
az ITS megvaldsitasahoz stratégiai (dontéshozd) és operativ (végrehajtd, adminisztrativ) szervezet ki-
alakitasa sziikséges. A stratégia eredményességét a kivalasztott indikatorok értékei és a varhatd hata-
sok folyamatos megfigyelése, monitoringja, valamint sziikség esetén a megfelel6 korrekcidk alkalma-
zasa biztositja.

18. tablazat: A varosfejlesztés szervezete Sajobabonyban

Dontési szintek Dontéshozok Koordinator/vezetd
Stratégiai szint KépviselGtestiilet, Polgdrmester | Polgarmester
Szakmai szint Alpolgarmester, jegyz6 Alpolgarmester
Operativ szint Polgdrmesteri Hivatal Jegyz6
Tarsadalmi kapcso- | Polgarmester Alpolgarmester
latok

Forras: sajat szerkesztés

Stratégiai menedzsment

Sajobabony Varos Onkormanyzata szervezeti hierarchiajaban a telepiilésfejlesztés &ltaldnos irdnyvo-
nalainak meghatdrozasa a képviselG testilet feladata, tehdat a testilet, a jegyz6 és a polgdrmester
egylttesen alkotjak a stratégiai menedzsmentet.

A bizottsagok sajat szakteriletliikon kozrem(ikodnek a varosfejlesztési tevékenységeket megalapozo
dokumentumok tervezésében, véleményezésében, figyelemmel kisérik a fejlesztések megvaldsitasat,
fellgyelik a feladatkoriikh6z kapcsolédd 6nkormanyzati intézmények miikodését.

A varosfejlesztési tevékenységekben a jegyz6 is kiemelt szerepet jatszik, irdnyitja, szervezi és koordi-
nalja az 6nkormanyzati rendeletek, tervek, koncepcidk, programok és pdlyazati projektek el6készité-
sét.

A stratégiai menedzsment feladatai:

e Az ITS megvaldsitdsanak folyamatos nyomon kovetése és értékelése

o A varosfejlesztés tarsadalmi, gazdasagi és szabdlyozasi kdrnyezete valtozdsanak figyelemmel
kisérése
e Akilsé valtozasok hatasainak elemzése és értékelése

e Atarsadalmi és gazdasagi igények és lehet&ségek feltdrasa és azok valtozadsainak beépitése az
ITS-be

Osszességében a stratégiai menedzsment a kdzéptavra megfogalmazott tematikus célok megvaldsula-
sanak folyamatat vizsgalja, illetve annak relevancidjat és koherencidjat a hosszu tavu célokhoz. A vizs-
galathoz szlikséges indikatorrendszerre mar az ITS is ad iranymutatast, de varhatdan beavatkozason-
ként a mérési modszerek és indikatorok konkretizalddni és valtozni fognak, ugyanis a legtobb allami
tdmogatassal megvaldsuld projekt sajat indikator rendszerrel rendelkezik. A stratégiai menedzsment
fog rendelkezni azokkal az informacidkkal, amely segit megitélni a tematikus célok megvaldsuldsat, a
magan és kozszféra beruhazasi eredményeinek Osszesitése és elemzése a stratégiai menedzsment
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szintjén fut Ossze, a kiértékelés és hatasvizsgalat az egész teleplilést lefedi. A sziikséges informacidk
begydjtésére kilon informdcids haldzatot és rendszert sziikséges bevezetni.

2. dbra: A stratégiai menedzsment Osszetétele

Forras: sajat szerkesztés

KépviselG-testileti bizottsag: A képviselS-testiilet 2 bizottsaganak jelenléte biztositja a stratégiai me-
nedzsment mikodésében a népképviselet elvét.

Varosi intézmények: Az egészségligyi, szocidlis, oktatasi, kozmdvel6dési és kdzszféra intézményei vesz-
nek részt a stratégiai menedzsmentben.

Kompetenciakorok:

e Pénziigyi és Vagyongazdalkoddsi Bizottsag: a finanszirozasi kérdésekben kompetens, az ITS
pénziigyi megvaldsuldasanak nyomon kdvetése a feladata.

o Telepulésfejlesztési-, Kozbiztonsagi- és M(ivel6dési Bizottsdg: az ITS szakmai tartalmdnak,
vagyis a kiilonboz6 telepilésfejlesztési beavatkozasok megvaldsuldsat kdveti nyomon, illetve
az ITS dltal megfogalmazott beavatkozasok tarsadalmi hatdsait vizsgalja.

e Vdrosi intézmények: Az aktiv kozosségi élet és tarsadalmi reintegracid, civil szféra kohézios

funkcidinak er6sitése tematikus célkitlizéseinek megvaldsuldsat, illetve a varos
funkcidellatottsaganak javulasa célkitlizést kéveti nyomon.

e Polgarmesteri Hivatal: a mUszaki, varosszerkezeti, kornyezeti hataselemzések elvégzése. A
Hivatalnak meghatarozo szerepe van a stratégia menedzsment szdmdra a hatdsvizsgalatok
elvégzéséhez sziikséges adatok, informacidk 6sszegylijtésében.

A stratégiai menedzsment a jelentéseit a varos képviselGtestiilete elé terjeszti, ezaltal a varos vezetése
rendszeresen értesil az ITS stratégiai programjanak megvaldsuldsarol.

Operativ menedzsment

Az operativ menedzsment szervezet a stratégiai menedzsment szervezet aldrendelt szervezete, amely
az ITS altal meghatarozott id6szakban mikodik és latja el feladatait. Az operativ menedzsment feladata
a konkrét projektek, fejlesztések el6készitésének és megvaldsitasanak menedzselése. Az operativ me-
nedzsment a varosrehabilitacids és egyéb varosfejlesztési programok megvaldsulasahoz kotédik.
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Az operativ menedzsment komplex mdédon tudja kezelni a beruhdazasi, palyazat el6készitési, kivitele-
zési, miikodtetési, monitoring feladatokat. Létrehozasa nélkil a varosfejlesztési projektek koordina-
|asa, tervezhet6sége nem biztosithatd a megfelel6 hatékonysaggal. A menedzsment szervezet egy ma-
sik része kilsé szolgaltatokbdl all. A végrehaijtas sikere érdekében a projektért felelds szervezeti egység
az 6nkormanyzati vezetés tdmogatasaval torzsegységi szervezetként kapcsolddik az dnkormanyzati
szervezethez, amely biztositja fliggetlenségét. A szabad informaciéaramlasnak biztositottnak kell len-
nie az 6nkormanyzati szervezet és a projektért felelds szervezet kozott.

A teleplilésfejlesztési programok operativ megvaldsitasa az érintett koztisztvisel6k feladata a polgar-
mester utasitdsainak megfelel&en.

A bizottsagokhoz hasonldan, a Polgarmesteri Hivatal csoportjai koztisztviselGi, alkalmazottai is kozre-
m(ikédnek a varosfejlesztési tevékenységekben, hozzajarulnak azok megvaldsitasahoz.

A varosfejlesztéssel foglalkozd dolgozdk szakért6 gardaja komplex médon tudja kezelni a beruhdazasi,
palydzat el6készitési, kivitelezési, mikodtetési, monitoring feladatokat.

A jelen stratégiaban felvazolt fejlesztéseket Sajobabony Varos Onkormanyzata koordinalja, melyben
Osszpontosulnak a pénzigyi koordinacid, mdszaki ellenérzés, valamint a monitoring feladatkorei, igy
egy szervezeten beliil képesek lesznek az esetlegesen felmerilé hibas koordindcids, illetve tervezési
mechanizmusok azonnali korrigdldsara, mely biztositja a fejlesztések sikerességét. Fontos kiemelni,
hogy a fejlesztések végrehajtasat részben a stratégia fejlesztésében szerepet vallalé 6nkormanyzati
alkalmazottak végzik, igy elkeriilhetd a stratégia hidnyos ismeretébél fakadd nem teljes értékd végre-
hajtasa.

Az Onkormdnyzat részben rendelkezik a projektek megvaldsitasaban alkalmas megfelel§ végzettségi
személyekkel (projektmenedzser, pénziigyi munkatdrs, jogdsz, mliszaki munkatars). Amennyiben spe-
cidlis feladatok ellatasa sziikséges a projekt megvaldsitdsahoz, abban az esetben az Onkormanyzat
kiils6 szakért6/szolgaltatd bevonasat is igénybe veszi. Pl. esélyegyenldség, miszaki, gazdasagi, kozbe-
szerzés.

3. dbra: Operativ menedzsment szervezeti felépitése

Projekt menedzser

Pénziigyi menedzser

Maszaki menedzser

Projektvezet6

Forras: sajat szerkesztés

Projektvezetd feladat- és hataskore:
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e Az er6forrasok biztositasa, 6sszehangoldsa, prioritasok tisztazasa, konfliktuskezelés.

e A projekt muikodéséhez sziikséges erdforrdasok (emberi, er6forrasok, eszkdzok, egyéb)
tervezése és alkalmazasa.

e A projekt mindségének fenntartdsa az alkalmazott mddszerek kivalasztasaban vald
részvételen, a meghatdrozott standardok és minGségbiztositasi el6irdsok betartatasan és
javasolt valtozasok min&ségre vald hatasanak figyelemmel kisérésén keresztiil.

e Az esetleges valtozasok figyelemmel kdvetése.

e A kockdzatok figyelemmel kévetése.

Projektmenedzser

A projektmenedzser felels a projekt mindennapi irdnyitasért a projektvezetd felhatalmazasa és a vele
vald egyeztetés alapjan. A projektmenedzser iranyitja a projekt teamet, megfelel6 jogosultsaggal, fe-
lelGsséggel rendelkezik a projekt irdnyitdsdban, azért, hogy elérje a kitlizott projekt célokat a projekt-
menedzsment eszkozein keresztil. Felel6s még a projekt elszdmolhatdsagaért, ezért kotelessége je-
lenteni a projekt allapotat a projektvezets felé. FelelGs a projekt id6beni megvaldsulasaért, korrekt
mUszaki specifikdcidénak megfelel6en, a felhaszndloi kovetelményeknek megfelelGen, jévahagyott kolt-
ségkeretek kozott és tovabbi egyéb kritériumoknak figyelembevételével, valamint kulcsfontossagu pa-
raméterek mellett.

A projektmenedzser feladata- és felelGsségi kore:

e A projekt részletes tervezése, ellenGrzése, a célok megvaldsitdsanak menedzselése, a projekt-
team irdnyitdsa, kockdzatok kezelése.

e Kapcsolattartas a projektvezetével a projekt irdnyanak és minGségének biztositasa érdekében.
e Kilonboz6 jelentések elkészitése

e Altaldnos adminisztraciés, dokumentacids feladatok ellatésa.

e A projekt palyazati adminisztracidjanak tdmogatasa.

e A projekt altaldnos dallapotdnak leirasa: melyik fazis, melyik szakasza zajlik, az (itemtervnek
megfelel6en halad. A kdvetkez6 periddus elvdrasainak, tennivaldinak és felelseinek nyomon
kovetése.

e Kockazat analizis: kockazatok felsoroldsa, lehetséges hatasuk a projektre, javasolt korrekcios
intézkedések és azok varhato koltségei.

Pénziigyi menedzser

A projektek pénziigyi elszamolasaban kompetens.

Miiszaki munkatars:

A projektek m(iszaki el6készitésének és a mliszaki megvaldsitas koordinaldsaban kompetens. A projekt
m(ikodése, kiilondsen a kdzbeszerzésen kivalasztott vallalkozdk altal végzett munka az el6irdsoknak
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megfelel6en térténjen, projekt litemterveihez igazodva. Eltérés esetén a projekt sikerének érdekében
javaslatokat tesz a projekt vezetSjének.

Projektek tarsadalmasitasaért felel6s munkatars

Az ITS-ben meghatdrozott projektek tarsadalmasitdsaban kompetens. A nyilvdnossag, tajékoztatas te-
vékenységén tul a sziikséges igényfelmérések és kihaszndltsagi tervek elkészitésének koordinacidjat is
végzi. A varosmarketing tevékenységek koordinaldsa szintén feladatai kozé tartozik.

A feladatok hatékony és szakszer(i elvégzése érdekében kils6 szakérték is keriilnek bevonasra eseti
jelleggel.

8.3 A telepiiléskozi koordinacié mechanizmusai, egyittmiikodési javasla-
tok

Megyei szint

Megyei szinten a telepiiléskdzi koordinacidban Borsod-Abauj-Zemplén Megye Onkormanyzata jatszik
kiemelkedd szerepet, mivel a Terlilet- és Telepliilésfejlesztési Operativ Program és a TOP Plusz Program
tervezése és részben a megvaldsitasa is e szervezet hataskorébe tartozik. Ahhoz, hogy a megye sza-
mara rendelkezésre allé forraskeretet hatékonyan, észszerlien és maradéktalanul fel lehessen hasz-
nalni, elengedhetetlen a partnerség a megyei 6nkormanyzat és a telepulések kdzott.

Jarasi szint

Vonzdaskorzete és az altala ellatott funkcidk alapjan a miskolci jaras egyik meghatdrozd telepiilése,
amely rendelkezik bizonyos szamu, mas telepiilést ellatd, varosi funkciot jelents intézményi és specidlis
funkciéval, melyek az ITS Megalapozé tanulmanyban kerilnek bemutatasra. Els6sorban a szomszédos
telepiilések jelentik Sajébabony vonzaskorzetét.

A mikro korzeti szerepkorbdl adddo alapfeladatokat Sajébabony képes ellatni, a varosnak nem érdeke
a pontszerd(, elszigetelt fejlédés.

Az aldbbi teriiletek fejlesztési elképzelései azok, melyeket mikro térség egészét érintik:

A viérosi funkciok meger@sitését, a gazdasagi potencialt er6sit6 fejlesztési cél az ipari park és inkuba-
torhaz kialakitasa, mely fejlesztés hatdsa nagymértékben kihat a kornyez6 telepulésekre, hiszen az agg-
lomerdacié munkahelypiaci helyzetét is javitja.

A biztonsagos kerékparos kozlekedés, mint a kornyezetbarat és egészséges kozlekedési mad, infra-
strukturadlis fejlesztése, telepiilések kozotti kerékparutak kiépitése.

19. tablazat: Munkamegosztas Sajobdbony és a vonzaskorzetébe tartozé telepilések kozott

Sajébabony varosa altal nyudjtott tényleges és A kornyezé telepiilések altal nydjtott

lehetséges szolgaltatasok tényleges és lehetséges szolgaltatasok
Munkahely Munkahely
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Munkaeré Munkaeré
Ipari teruletek Egészségugyi alap- és szakellatas
Lakoterilet Alap, kozés és fels6foku oktatas
Rekreacios tevékenység Alternativ ipari teriletek
Alapfoku oktatds Kulturalis lehet6ségek
Szocidlis alapszolgaltatas Kiskereskedelmi szolgaltatasok
Szocidlis szakellatas Mez6gazdasagi termékek
Egészségugyi alapellatds Uzleti és pénziigyi szolgaltatasok
Kiskereskedelmi szolgaltatasok Kommundlis szolgaltatasok
Szakképzés
Turizmus

Forras: sajat szerkesztés

A kapcsolatrendszer jél abrazolja a varos és a kornyez6 telepiilések kozotti szoros és részleteiben is
pontosan meghatarozhatd egymasrautaltsagot, amelynek alapja az erGsségeket épiteni és a gyenge-
ségeket megsziintetni kivand gondolkoddasmaod és a funkcidk ésszerl megosztdsa.

Sajobabony vonzaskorzetének egylitt jard fejlédéséhez elengedhetetlen, hogy a térség legyen képes
sziikségleteit és problémait egységben megfogalmazni, majd ezeket komplex projektekké, integralt
programokka alakitani. A parhuzamos kapacitdsok elkeriiléséhez, valamint a varos és kornyéke kozotti
esetleges konfliktusok (pl. szelektiv migracid, parhuzamos kapacitasok) megel6zéséhez tehat nemcsak
a varos, hanem a kornyezd teleplilések fejlesztési igényeit is pontosan kell ismerni. A folyamatos kap-
csolattartasnak, a kozos gondolkoddsnak a projektfejlesztés teljes szakaszara ki kell terjednie.

Az ITS-ben kijelolt fejlesztéseket az Onkormanyzat elsésorban sajat hataskdrben hajtja végre, hatasai
a vonzaskorzetére kdzvetetten nyilvanulnak meg, azonban egyes terileteken (pl. szocidlis, egészség-
Ugyi ellatas, hulladékgazdalkodas) telepliléskozi egylittmikodések keretében is célszerl atgondolni a
kozos fejlesztések megvaldsitasat.

Lehetséges egyuttmUikodési teriletek:

e térségiturisztikai kinalat — programcsomagok kialakitdsa,

o koz0s befektetés-0sztonzési tevékenység (f6leg a jarasi és megyei székhely Miskolccal, illetve
Sajoékereszturral),

o térségi termékek szamdra helyi értékesitési lehetGségek biztositasa, ezzel révid élelmiszer-
ellatasi lanc biztositasa

o térségi kerékparut-haldzat Iétrehozasa,

o kozfeladatok, kozszolgaltatasok kozos ellatasa.

Mind a jarasban, mind az egyes 6nkormanyzati szervezetekben jelentds projektmenedzsment tudas
gylilt 6ssze ahhoz, hogy az érintett teleplilések fejlesztési elképzeléseit koordindlni tudjak. Ehhez elen-
gedhetetlen:

e atérségi szinten megjelend projektjavaslatok pontos nyilvantartasa,
e azesetlegesen kdzosen megvaldsithato projektek beazonositasa,
e afolyamatos egyeztetés és tajékoztatds a tervezett fejlesztésekrdl,

e amegvaldsitast befolydsold tényez6k nyomon kovetése,

A\ EX-ACT PROJECT 73

TANACSADO IR



o afejlesztések megvaldsitasanak rendszeres (pl. évenkénti) felllvizsgélata,

e valamint a kritikai észrevételek, visszacsatolasok beépitése a telepiilések és a térség stratégiai
fejlesztési dokumentumaiba.

A 314/2012. Korm. rendelet 31. §-a értelmében a kdrnyezé telepiilések dnkormanyzatai megismerhe-
tik és véleményezhetik a stratégia tervezetét, a partnerségi egyeztetésre 2022. aprilis hdnap folyaman
kerdlt sor.

Osszefoglalva elmondhatd, hogy Sajébabony véros tervezett fejlesztései és az azt megalapozé Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégia terileti szint( kélcsénhatasa a kdrnyez6 telepllések fejlesztési elképze-
|éseivel pozitiv mérleget mutat: a hatasok szinergikusan kiegészitik, felerésitik egymast, egymast kiolté
fejlesztések nem valdsulnak meg. A beavatkozasok eredményeként az ellatott funkcidk optimalizala-
sara kerl sor az Eurépai Unid egyik legfontosabb alapelvének, a szubszidiaritasnak a figyelembevéte-
|ével.

8.4 A partnerség biztositasa az ITS készitése és megvaldsitasa soran

Sajébabony Varos Onkormanyzata 2021. juniusaban elkészitette a varos fenntarthaté varosfejlesztési
programjanak — (telepiilésfejlesztési koncepcidjanak és) integralt telepilésfejlesztési stratégiajanak
(ITS) — tarsadalmasitasahoz kapcsolddé Partnerségi egyeztetési tervét, 6sszhangban a képvisel§-test-
let altal elfogadott partnerségi egyeztetési szabalyzattal.

A partnerségi egyeztetési terv az alabbi jogszabdly figyelembevételével kerilt kidolgozasra:

e 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepulésfejlesztési koncepciordl, az integralt
telepilésfejlesztési stratégiarél és a telepilésrendezési eszkdzokrél, valamint egyes
telepuilésrendezési sajatos jogintézményekrdl

A partnerség megvaldsitasanak a jogszabalyi kotelezettségen tul is fontos szerepe van a tervezési fo-
lyamatban: egyrészt lehetGséget ad a partnerek fejlesztési elképzeléseinek megismerésérére, masrészt
|ényeges szerepe van az elkészild (telepiilésfejlesztési koncepcio és) integralt teleplilésfejlesztési stra-
tégia tarsadalmi elfogadtatdsdban annak, hogy a partnerek mar a tervezés soran széles kdrben bevo-
nasra keriilnek, véleményt nyilvanithatnak.

,,,,,

fenntartasi szakaszaira is kiterjed.

Partneri csoportok:

A telepulésfejlesztési dokumentumok egyeztetésének folyamatdba az alabbi partneri csoportok kerdil-
nek bevondsra:

e A314/2012. (X1.8.) Korm. rendelet alapjan meghatarozott kételez6 véleményezbi kor
o allamigazgatasi szervek

o  Onkormanyzatok
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e Szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek, melyek elsGsorban a vdéros
kozintézményeit, hatdsagi szerveit és a legjelent6sebb kozosségi szervez6déseket foglalja
magaban

e Lakossagi szint

Megvaldsult egyeztetések:

e A 314/2012. (X1.8.) Korm. rendelet alapjan meghatarozott kotelezé véleményez6i kor: a
dokumentumok tervezete 2021. junius 21-én kerilt kikildésre a jogszabalyilag elGirt
szervezetek szamara.

e a szakmai egyeztetések a gazdasagfejlesztési, infrastrukturafejlesztési, illetve a human
fejlesztési munkacsoport tagjainak részvételével megszervezett workshopok keretében
zajlottak le.

o 2022. februar 24-én a helyzetelemzés f6bb megdallapitasainak egyeztetése, a SWOT
elemzés véglegesitése, valamint a telepilésfejlesztés f6 irdnyainak kijelolése tortént meg,
valamint az ITS f6 elemeinek egyeztetésére, a fejlesztési célok, prioritdsok, beavatkozasok
lehetséges teriileteinek megvitatasara kerdilt sor.

Az egyeztetéseken részt vettek a varos nagyobb foglalkoztatdi is, amelyekkel az 6nkormanyzat
egylittmiikodése folyamatos és stabil alapokon nyugszik. igy 6sszhangba hozhaték a piaci szereplék,
illetve az 6nkormanyzat altal megvaldsitandd fejlesztési elképzelések, amelyek szinergikus hatasai
hozzajarulnak a varos fejl6déséhez.

Lakossagi szint: a lakossagi konzultdcié 2021. augusztus 2. és 2021. szeptember 13. koz6tt zajlott.
Egyrészt a varos honlapjan elérhet6ek voltak a dokumentum tervezetek, amelyekkel kapcsolatosan e-
mailben lehetett véleményt nyilvanitani.

Vélemények kezelése

A megvaldsult egyeztetések dokumentacidja (jelenéti ivek, emlékeztet6k, prezentacidk), valamint a
kotelez6 allamigazgatasi egyeztetés keretében beérkezett észrevételek kezelésének dokumentacidja
elérhetd Sajobabony varos dnkormanyzatanal.

A partnerségi egyeztetési folyamat soran beérkez6 vélemények kezelése egységes, elére rogzitett mo-
don tortént, megtortént a javaslatok, vélemények dokumentalasa, nyilvantartasa, majd szakmai fel-
dolgozasa. Az elfogadott vélemények beépitésre keriltek a megfelel6 dokumentumokba, mig az el
nem fogadott vélemények esetében megtortént azok indoklasa.

A partnerek bevondsa a stratégia megvaldsitdsaba

A telepllésfejlesztés egy varos esetében Osszetett folyamat, amelynek sordn szamos szereplé érdekeit
kell figyelembe venni. A stratégia megvaldsitdsa soran is torekedni kell a partnerség szempontjainak
fenntartasara, amely a tervezési folyamatot is jellemezte, és amely az ITS elfogadottsaganak, a magan-
t6ke részvételének és a civil szféra érdekeinek képviselete szempontjabdl egyarant fontos szerepet
jatszik. Ennek alapjan a legfontosabb partnerségi csoportok a kovetkez6k:
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e szakmai felligyelet gyakorldja,

e milikodtetd, megvaldsitok,

e partnerek a miikodtetésben,

e felhasznaldk,

e Onkormadnyzat érintett szervezeti egységei,
e érdekképviseleti szervek,

e avarostérség érintett szerepldi,

e érintett adllamigazgatdsi szervek,

e terileti (megyei) 6nkormanyzat érintett képviselGje.

Ahogy a fentiekben bemutatasra kerilt, a varos a varosfejlesztésen tul szamos olyan tevékenységet
végez, amelyek segitik, tamogatjak a stratégiai célok elérését. Ezen tevékenységek kozé tartoznak pél-
daul bizonyos szabalyozasi tevékenységek, a varosmarketing célu tevékenységek, a maganbefektet6k
bevonasa.

A stratégiaban megfogalmazott célok elérése érdekében a varos a tervezés soran megkezdett rendsze-
res talalkozékat folytatni fogja a helyi gazdasag szereplGivel és a lakossaggal, valamint a varosmarke-
ting tevékenység erdsitésével a maganszféra fejlesztbivel vald egylttm(ikodések kialakitdsa is teret
kap. Ahogy a tervezés soran, Ugy a megvaldsitas soran is torekszik arra az nkormanyzat, hogy a lako-
sok véleményét maximdlisan figyelembe vevd fejlesztéseket valdsitson meg. Ezen tulmenéen arrdl is
gondoskodik, hogy az ITS megvaldsitasa kapcsan tdjékoztassa az érintett partnereket, célcsoportokat
a stratégia el6rehaladdsrdél, ennek érdekében a monitoring tevékenységhez kot6dé legfontosabb in-
formacidk a varos honlapjan rendszeresen frissil6 elemként meg fognak jelenni. A stratégia kialakita-
saban résztvev6 — a Partnerségi Tervben azonositott — szervezetek szdmdra biztositott az éves moni-
toring jelentéshez vald hozzaférés és el6zetes véleményezési lehetdség is.
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8.5 Monitoring rendszer kialakitasa

8.5.1 Az ITS intézkedéseihez kapcsolddo output és eredményindikatorok
meghatarozasa

Mivel a 2021-2027 kozotti id6szakban az Un. eredménykdzpontisag elve miatt az indikatorok és azok
célértékeinek szerepe megnd, ezért az ITS indikatorai Ugy kertiltek kialakitasra, hogy azok egyértelm
és hozzaférhet6 adatokra tamaszkodjanak, azaz az indikatorok valtozasat az adatok egyértelm valto-
zasahoz lehessen kotni. Az indikatorok meghatdrozasa az EU altal megjel6lt kozos indikatorok és a ha-
zai OP tervezetekben hasznalt indikatorok figyelembevételével tortént, ezen tulmenden egyéb speci-
fikus indikatorok is meghatarozasra keriiltek.

A beavatkozasok f6 pénziigyi forrasat a TOP Plusz jelenti, igy meg kell vizsgalni, hogy mely TOP Plusz
indikatorokhoz jarulhatnak hozza leginkdbb a varos tervezett fejlesztései:

Eredményindikatorok:

e Arvizvédelmi intézkedésekkel érintett lakossag nagysaga, f6
e Turistakoltések nagysdaga, eFt
e Uveghazhatasu gazkibocsatas csokkentése, CO2t/év

e Program elhagyasanak id6pontjaban foglalkoztatasban — beleértve az 6nfoglalkoztatast — allé
résztvevék szama, f6

e Tarsadalmi akciékban résztvevék szama, f6

Kimeneti mutatok:

e Gazdasagfejlesztés:
o Tamogatott vallalkozasok szama, db
o Vissza nem téritendd tdmogatasok altal tamogatott vallalkozdsok szama, db
o Nem pénziigyi tamogatdsban részesitett vallalkozasok szama, db
o Teremtett munkahelyek szdma, f6
e Virosfejlesztés:
o Atépitett vagy korszer(sitett kdzutak hossza — nem TEN-T, km
o Tamogatott kulturalis és turisztikai helyszinek szama, db
o Létrehozott uj turisztikai szolgaltatasok szama, db

o Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas céljabdl épitett vagy feldjitott zold
infrastruktira nagysaga, ha

o Tamogatott célzott kerékparos infrastruktira hossza, km
o Az Ujvagy korszer(sitett szocidlis lakdsok kapacitasa, f6
o Ujonnan kialakitott k6zm(vek hossza, km

o Jobb energiahatékonysdgu kozéplletek alapterilete, m2

o  Programban résztvevé munkanélkiliek szdma, 6
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o  Programban résztvevd inaktiv személyek szama, f6

o  Megvaldsitott programok szama, db

o  Programba bevont human kdzszolgaltatasokban dolgozdk szama, f6
o  Programba bevont human kdzszolgdltatasokban dolgozdk szama, 6

Az ITS céljaihoz kapcsolddd indikdtorok meghatarozasa az EU altal megjel6lt kozos indikatorok és a
hazai OP tervezetekben haszndlt indikdtorok figyelembevételével tortént. A célértékek a lehet6 leg-
jobb jelenlegi tudas szerinti nagysagrendi becslést jeldlnek. A fenti magindikatorokon tulmenéen egy-
egy egyedi (altaldban TOP Pluszbdl nem finanszirozhatd) fejlesztéshez a fentiektél eltéré kimeneti in-
dikatorok is meghatarozasra keriltek. A varos altal felhasznalhatoé forrasok nagysagrendi becslését a
4.6 fejezet tartalmazza.
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Tematikus cél

20. tablazat: Tematikus célok eredményindikatorai

Indikator

Mérték-
egység

Indikator forrasa (mé-

rés madja),

Mérés gya-
korisaga

Célérték
(2027)

Bazisérték
(2021)

Letelepedést 6szt6nz6 és magas életminGséget tamo- | [qgialkoztatotti létszam noveke- 5 dnkormanyzati adatszol- aves 0 500
gaté uj munkahelyteremtés dése a telepiilésen géltatds, KSH
Rekreacios és turisztikai szolgaltatasok bévitése . o . . g 6nkormaényzati adatszol- )
: Latogatdk szamanak névekedése fé ’y , éves 0 4500
galtatas
Vallalkozasfejlesztés és versenykepesség erdsitése helyi | A telepilésen miiksdé véllalko- i dnkormanyzati adatszol- . 0 10
a1 . Y et ] L . i J, éves
gazdasagi egyluttmiikédések révén z4sok szdmdanak ndvekedése galatés
A vdaros huzéagazatai versenyképességének erGsitése, ] ) ) o
technolégia fejlesztése, befektetévonzé képességének A késGbbiekben kerdl definia-
novelése, K+F+l térségi ersitése lasra
Vonzo, kisvarosi kdzszolgaltatasok, illetve human infra- | A hyman kézszolgaltatasi rend- o dnkormanyzati adatszol- ] 0
. . . i oo M éves
struktdra fejlesztése szer kihasznaltsaga ? galtatas
Kdz6sségépités, tarsadalmi reintegracid, helyi identitds | 15rsadalmi akciokban résztvevék B dnkormanyzati adatszol- .
fe'lesztése . fO P ; eves 0 1500
J szama géltatas
Lakéteriiletfejlesztések a megtarté kisvaros érdekében g . p 6nkormanyzati adatszol- .
Betelepld uj lakosok szama f6 e, éves 0
galtatas
A varosban dolgozd, ingazo képzett letelepedésének ) S ) ) ) .
elGsegitése, a betelepiil6k integralédasanak elésegi- Tarsadalmi akcidkban résztvevék £ onkormanyzati adatszol- Sves 0 1500
tése szama galtatas
Varos infrastrukturalis halozat fenntarthat6 fejlesztése | rojlesztésre keriils zoldfeliileti 5 dnkormanyzati adatszol- ) 0 «
. (L A i ) m M éves
(z61d, kék és sziirke) rendszer nagysaga galtatas
Rekreacios, k6z0sségi és turisztikai terliletek kialakitasa | rejleszstésre keriils zoldfelileti dnkormanyzati adatszol- .
zéldfeliileti hal6zathoz kapcsolédéan rendszer nagységa m2 géltatas eves 0 X
Varoskozpont kialakitasa Fejlesztésre kerilG terilet nagy- onkormanyzati adatszol- ,
. m2 . . eves 0 X
saga galtatas
Befektetés Gszt6nz6 iparteriiletek infrastrukturalis fej- | (jjonnan reorganizalt teriiletek dnkormanyzati adatszol- )
lesztése, kihasznalatlan iparteriiletek reorganicaciéja nagységa m2 géltatas eves 0 X

Forras: sajat szerkesztés
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21. tablazat: Az akcidterileti fejlesztések output indikatorai

b 0 0 0 D 0 0 a 0 0
Nn70CA 0qld O
Lakdtelep Akcidteriilet
Az éghajlatvaltozashoz vald
F6tér kialakitasa Sajobabony Va- | alkalmazkodas céljabdl épi- ha onkormanyzati éves
rosban tett vagy felujitott zold inf- adatszolgaltatas
rastruktdra nagysaga
Esély Otthon létrehozasa Sajoba- | Az Uj vagy korszer(sitett f onkormanyzati aves
bony Vérosban II. szocidlis lakasok kapacitasa adatszolgaltatés
Az Uj vagy korszerdsitett y onkormanyzati ,
Szolgalati lakas kialakitasa J .gy X L, f6 ,y , éves
szocialis lakasok kapacitasa adatszolgaltatas
Epitési telkek kialakitasa, kézmd- | Ujonnan kialakitott vagy fel- km 6nkormanyzati eves
vesités Ujitott kozmdivek hossza adatszolgaltatas
Kialakitott személygépjarmu onkormanyzati ,
Gépjarma trolé kialakitasa akitott yeep) db nyzat éves
bedllok szama adatszolgaltatas
Kialakitott személygépjarmu onkormanyzati ,
Garazssor épitése o , yeep) db , y ) éves
bedllok szama adatszolgaltatas
. — . | Azintézmény/szolgaltatas
Deak Ferenc Altalanos Iskola f6- . - , P
s " ... | feldjitassal érintett alapfoku y tankerdleti adat- ,
épliletének tetdszerkezet feluji- A . f6 , , eves
tasa oktatasi fér6helyeinek szolgaltatas
szama
Az intézmény/szolgaltatas
Gumiboritasd tobbfunkciéju | feldjitassal érintett alapfoku £ tankerdleti adat- éves
Sportpalya elkészitése oktatasi féréhelyeinek szolgaltatas
szama
Az intézmény/szolgaltatas
Altalanos Iskola tornaterem bur- | felljitassal érintett alapfoku £ tankerdleti adat- 6ves
kolatanak cseréje oktatdsi férGhelyeinek szolgaltatas
szama
Falu Akcidteriilet
Sajébabony Varos belteriileti viz- | Bel- és csapadékvizvédelmi km onkormanyzati éves
rendezése |étesitmények hossza adatszolgdltatas
Atépitett vagy korszer(sitett onkormanyzati ,
Kiilteriileti utak fejlesztése N P gy km L éves
kozutak hossza adatszolgaltatas
Onkormanyzati tulajdond utak | Atépitett vagy korszer(sitett km 6nkormanyzati ves
felvjitésa kézutak hossza adatszolgaltatas
Atépitett vagy korszer(sitett onkormanyzati ,
Jarda épités, feldjitas Atep &y km e éves
jardak hossza adatszolgaltatas
4 : - . , ) 6énkormanyzati )
Ovoda udvar fejlesztése Felujitott teriilet nagysaga m adatszolgaltatds eves
. . 5 6énkormanyzati ,
Temetd fejlesztése, felljitasa Feldjitott terilet nagysaga m adatszolgaltatas eves
Onkormanyzati Pince épitése, | Tamogatott kulturélis és tu- db énkormanyzati éves
rendezvényhaz risztikai helyszinek szama adatszolgaltatas

Gyar Akcioteriilet
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Fejlesztések (beavatkozasok)

megnevezése

Output indikator

Indikator forrasa
(mérés maédja),

Mérés gya- Bazisérték

korisaga

o _y Ujonnan kialakitott vagy fel- dnkormanyzati .
Kozmiifejlesztés, felujitas e km i , éves 0
Ujitott kézmdivek hossza adatszolgdltatas
Nem pénzligyi tamogatas- . . :
Inkubatorhaz kialakitasa az Ipari p ’gy . & . onkormanyzati 3
ban részesitett vallalkozasok db Lo, éves 0
Parkban ) adatszolgaltatas
szama
Mindharom akciéteriiletet érintve
Gzfel 2 iileti koz- onkormanyzati
Esz.lfozfejlesztes bfalt’eruletl A Beszerzett eszk6zok szama db ,y i éves 0
teriilet karbantartasara adatszolgaltatas
Korszerdsités kovetkeztében Sk i i
. onkormanyzati
& teI”e?u,Ies O L et megsporolt elektromos MWh i Y , éves 0
szeriisitése ] o adatszolgdltatas
energia mennyisége
Akcidteriileten kivili kiiltertileten
Kil4té épitése és neandervolgyi | Tamogatott kulturalis és tu- db onkormdnyzati éves 0
bemutaté haz risztikai helyszinek szdma adatszolgaltatas

Forras: sajat szerkesztés

8.5.2 A monitoring rendszer miikodtetési mechanizmusanak meghatarozasa

A monitoring az a programalkotast koveté nyomon kovetési folyamat, amely a program végrehajtdsa-
nak eredményességét kiséri figyelemmel és visszacsatol a végrehajtas folyamataba, illetve indokolt
esetben a program fellilvizsgalatdt eredményezheti. A monitoring célja, hogy elGsegitse a stratégia ha-
tékony megvaldsitasat, és biztositsa, hogy valtozo kiilsé és belsé kortilmények mellett is megfelel6 eré-
forrasok alljanak rendelkezésre a megvalésitadshoz. A monitoring elvalaszthatatlan a kontrolling fogal-
matél, amely a monitoring eredményeit felhaszndlva, szlikség szerint és tervezett mdédon a stratégia
megvaldsitasi folyamataiba, vagy magaba a stratégiaba avatkozik be.

Fontos, tehat a stratégidban kijeldlni a program monitoring

o felelGsét

o kivitelezGjét

e gyakorisagat

e formai elvardsait

e avisszacsatolas médjat

A monitoring jelentések rendkiviil fontos adalékok a program ltemezett (7-éves) fellilvizsgalatanak
megalapozdsdhoz, illetve indokolt esetben rendkiviili mddositasokat is eredményezhet egy-egy éves
jelentés tartalma a programban. A monitoring jelentések az évente kész(il6 akcidtervek fontos hattér-
dokumentuma is, az ott megfogalmazott javaslatokat az akciétervekben is figyelembe kell venni A mo-
nitoring folyamatat az aldbbi dbra 6sszegzi:

4. dbra: A monitoring folyamatdnak 6sszefoglaldsa
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Megval ositas

Stratégia: szZervezete

célok és
beavatkozasok

Kontrolling:
beavatkozasok
Stratégia megfogalmazasa

beavatkozasai -
elokeszités

Monitoring
jelentés

Stratégia
beavatkozasai -
megvaldsitas

Forras Sajat szerkesztés

A monitoring folyamat szervezete:

KépviselG-testiilet: a képvisel6-testiilet a monitoring folyamatokkal javaslatokat fogalmaz meg
és meghozza a folyamatokkal, illetve a konkrét beavatkozasokkal kapcsolatos dontéseket

Szakmai Bizottsagok: javaslatot tesz a képviselS-testiilet felé a stratégia megvaldsitasat érinté
folyamatokra és konkrét beavatkozasokra

Monitoring bizottsag: éves rendszerességgel fellilvizsgalja a stratégia megvaldsitasanak
folyamatat és javaslatokkal él az érintett bizottsagok, illetve képvisel6-testilet felé;
megtargyalja és elfogadja az éves rendszerességgel késziil6 monitoring jelentést, valamint
javaslatokat fogalmaz meg annak kapcsan; a monitoring bizottsag tagjai:

o Polgarmester

o Atestileti bizottsagi elnokok

o Ateleplilésen miikodd civil szervezetek

o  Stratégia megvaldsitasaért felel6s operativ szervezet

Stratégia megvaldsitasaért felel6s operativ szervezet — monitoring felelés: a végrehajto
szervezeten bellil a monitoringért felel6s munkatarsat kell kijeldIni. A munkatdrs feladata, hogy
éves rendszerességgel elkészitse a megvaldsitds folyamatardl sz6ld jelentést, azt az operativ
szervezet vezetGjével egyeztesse, aki a jelentést a monitoring bizottsag vezetbje felé
tovabbitja.

A monitoring folyamatdval kapcsolatos dokumentumok:

\

Eves monitoring jelentés: az éves jelentés elkészitéséért az operativ végrehajtd testiilet felel.
Az éves jelentést a Monitoring Bizottsag javaslatai alapjan az érintett testileti bizottsagok,
valamint a képvisel6testilet minden évben megtdrgyalja, elfogadja, illetve meghozza a
szlikséges intézkedésekkel kapcsolatos dontéseket. Az éves jelentés tartalma:

o A megvaldsitas szervezeti keretei

o A megvaldsitassal kapcsolatos tevékenységek, azok el6rehaladdsa és értékelése
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A megvaldsitas folyamatainak javitasa érdekében foganatositott intézkedések leirdsa és
értékelése

A stratégidban azonositott szamszerd(sitett indikatorok
A megvaldsitdsra forditott pénziigyi forrdsok

A szervezettel, célokkal és beavatkozasokkal kapcsolatos javaslatok, amelyek
tartalmazzdk a felel6sok és hatdrid6k meghatarozasat is

A kovetkez6 periddusra tervezett tevékenységek és a sziikséges szervezeti er6forrasok és
pénzligyi forrdsok meghatarozasa

Adatbazis: az el6re elkészitett és folyamatosan frissitend6 adatbazis biztositja az ITS keretében
tervezett beavatkozasok el6rehaladasanak, valamint a stratégiai és projektszintl indikatorok
teljesitésének objektiv és naprakész nyomon kovethetGségét, valamint az esetlegesen
felmerilS problémakat megfelel6 kezelését. Az adatbazis az éves jelentések mellékletét
képezi.

Partnerek tajékoztatdsa: a monitoring tevékenység sordn keletkez adatokat a telepiilés rendszeresen
megjelenteti sajat honlapjanak azon részén, amelyet a telepiilésfejlesztéssel kapcsolatos informacidk
szamara tart fenn. Emellett a monitoring adatokat célzottan megkildi az ITS kialakitdsdban aktivan
kozrem(kods partnerek részére és szamukra negyedéves rendszerességgel konzultacids lehetGséget
biztosit az ITS el6rehaladasa targyaban. A képviselGtestiilet évi egy alkalommal nyilvdnos k6zmeghall-
gatast tart az ITS megvaldsitasanak elGrehaladasarol.

\
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