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Ovodavezetoi program

HELYZETELEMZES

Infrastruktara

Az intézmény jol felszerelt a hatékony neveldmunkahoz sziikséges feltételek rendelkezésre
dllnak. Rendszeresen felmérjiik a pedagogiai program megvalositdsdhoz sziikséges
infrastruktura meglétét, és az eseteleges hianyokat jelezziik a fenntarté felé.

Evente torténnek nagyobb beszerzések, folyamatos a hianypotlas. A belsé infrastruktara
fejlesztésekor figyelembe vessziik az eszkozjegyzékben felsoroltakat, az int€ézmény nevelési
strukturajat, a neveldmunka feltételeit és pedagogiai céljait. Koltségvetési keretbol, palyazati
forrasokbdl tudjuk az eszkdzfejlesztést magas szinvonalon biztositani mindkét dvodaban.

Személyi feltételek alakulasa

Humaneroéforras

Munkakor Engedélyezett allashely Betoltott allashely
ovodapedagdgus+ 11 fo- 10 f6
vezeto:
pedagdgiai asszisztens: 1 fo 1£6
dajka: 5 fo 5 f6
0sszesen: 17 fo 16 fo

ebbdl tartdsan 2 fo

tavollévok:

1 f6 ( pedagogiai
asszisztens)

tartosan tavollévot
helyettesito :

£t aly) i

(ki

Ovodankban az engedélyezett alldshelyek szadma 17 ebbdl jelenleg betdltetlen egy. Az
6vodapedagogus 4llashelyek betoltését nagyban nehezitette a pedagogushidny, amivel
6vodanknak is nehézségei akadtak. Mig 7 évvel ezelott az 0j csoportok megnyitasakor, a
meghirdetett 4llashelyekre 30 db palyazat is érkezett, mostanra ez a szam drasztikusan
lecsokkent, vagy egyaltalan nem nyujtottak be palyazatot.

A személyi feltételek jelenleg kozelitenek az optimalishoz. Ez kdszonhetd a tudatos
humaneréforras fejlesztési szemléletnek. Jelenleg 1 f6 o6vodapedagogus allashely nincs
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betdltve. Az elmult nevelési év végén 2 0 dvodankban dolgozd kollégand szerezte meg
6vodapedagogusi diplomajat, 1 fot 2021. 09.01-t61 kineveztem az egyik betSltetlen
allashelyre, a masik kollégand tartés tavolléten van gyermekével, de a GYES utan
mindenképpen itt szeretne tovébbra is dolgozni, 6t akkor tudom kinevezni évodapedagdgus
munkakdrbe, ez varhatéan 2023. janudrjaban torténik meg, akkor mar minden &vodai
csoportban 2 f6 dvodapedagogus végzi majd munkajat.

A tartosan tavollévd pedagégiai asszisztens helyettesitését megfelelé végzettségii
kollégandvel sikeriilt megoldani, 6 jelenleg a tagovoda egyik csoportjdban végzi munkajat az
ovodapedagdgus iranyitasa mellett.

Ovodankban minden 6vodapedagdgus végzettsége megfelel a jogszabéalyban eléirtaknak. A 4
f6 szakvizsgazott dvodapedagogus kozil két 6 kdzoktatds vezetdi, és fejlesztd pedagogusi,
egy 10 kozoktatas vezetdi és egy fo fejlesztopedagogusi szakvizsgat tett. Egy 6vodapedagogus
gyermekvédelmi, egy pedig ZENE-OVODA vezet6 specialis végzettséggel rendelkezik.

Az O6vodai dajkdk létszama 5 f6, minden dajka rendelkezik szakképesitéssel. Két 6
kozfoglalkoztatott kollégand a székhely 6vodaban segiti a dajkék és az dvodapedagdgusok
munkdjat. Ezt a dontést a székhely 6vodaban 1évé magasabb gyermeklétszam indokolta.

Ovodénkra nem jellemzé a huménerforras fluktuaciéja, bar természetesen idénként
eloéfordul, hogy egy- egy kollégané csaladi, vagy egyéb ok miatt munkahelyet valt, de
Osszességében elmondhatjuk, hogy stabil Gsszeszokott, hosszu évek 6ta hatékonyan egylitt
dolgozni tud6 munkatarsak alkotjak az intézmény gerincét.

Az alkalmazotti kozosség osszetétele- varhaté valtozasok

Az elkovetkezd években azonban egy generacios valtas varhatd, hiszen az dvodapedagdgusok
¢s a dajkak kozott is tobb kolléganak lesz lehetsége igénybe venni a 65 év betoltésével a
kotelezo oregségi,vagy a nék 40 éves szolgalati ideje utdn a nyugdijat.

Eletkor szerint

Ovodapedagégusok életkor szerinti megoszidsa’

életkor 25-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60
fo. 1 0 1 1 1 3 3
Dajkdk életkor szerinti megoszldsa®
életkor 45-50 51-55 56-60 61-65
fo 1 0 1 3
é6vodapedagdgusok- életkor dajkék- életkor
0
o) :‘?"':’ H 4550 éy
i st
W 46-50 év  56-60 év

B51-55 év
8 56-60 év

¥ 61-65 év
“

! https://kir2szny.kir.hu/Alkalmazott/K ereses?FilterSzIChange=False& FilterMesterOktazon=False&page=0
? https://kir2szny.kir.hu/Alkalmazott/Kereses?FilterSzlChange=False&FilterMesterOktazon=False&page=0
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A grafikonokbol, tablazatokbol leolvashat6, hogy bar az évoda dolgozodinak zome mar 4tlépte
az 55. életévét, a 65 életév utani Oregségi nyugdij jelenleg elsésorban a dajkékat érinti, 3
kollégan6 kozelit a nyugdijkorhatirhoz. Utanpotlasuk varhatéan telepiilésen beliil
megoldhatd, hiszen mdr dolgozott, és jelenleg is dolgozik az intézményben
kozfoglalkoztatasban olyan kollégand, aki mar elvégezte az dajka képz6t, vagy annak tanul,
¢és varhatéan 6rommel helyezkedne el évodankban.

Ledolgozott évek szdma szerint’

Ovodapedagdgusok

ledqlg(;(zott 0-10 11-15 16-20 21-25 26-30 31-35 36-40
eve

6vodaped. 1 2 3
dajkak 1 1 3
ovodapedagodgusok W70y
m11-15év
B 16-20 év m26-30
W21-25 év
m26-30 év ®31-35
m31-35 &y " 36-40
2 " 36-40 év

Lathato, hogy az intézményben dolgozd 6vodapedagdgusok tobb mint fele mar til van 30 év
munkaviszonyon, ebbdl 3 f6 pedig mar kozel 40 évet dolgozott. A dajkdk esetében még
rosszabb a helyzet, hiszen az 5 fobol mar 4 16 rendelkezik 30 év feletti jogviszonnyal.

Ha megnézziik a ledolgozott éveket, akkor lathatjuk, hogy az intézményben 5 f6 az, akik 1-3
éven bellil valaszthatjdk a n6k kedvezményes nyugdijat a 40 év szolgalati id6 utan. Ebbdl 3 £6
6vodapedagbgus, 2 f6 dajka.

ledolgozott
évek szama

munkakor

6vodapedagoégus 1 | 36.5 év

ovodapedagogus 2 | 37 év
pedagogu B 6vodapedagdgus

@ dajka

6vodapedagogus 3 | 38.5 év

dajka 1 39 év
35.547

dajka 2 39 év i
35-

1 2 3

Amennyiben a nyugdijazasi lehetéségeket kihasznélva a kollégak ezt igénybe veszik, az eddig

4 https://kir2szny.kir.hu/Alkalmazott/Kereses?FilterSzIChange=False&FilterMesterOktazon=False&page=0
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stabil nevel6testiilet valtozdsokon fog keresztiilmenni. A tapasztalt, nagy szakmai tuddssal
rendelkez6é 6vodapedagdgusok potlasa nehéz feladat elé allitja a vezetot.

Szamolni kell ezzel a lehetdséggel, ezért sziikséges eldre gondolkodni, 1épéseket tenni azért,
hogy a humanerdforras szakmailag megfelel6 potlasa idében megtorténjen. Mar kifejtettem,
hogy a dajkak esetében talan egyszeriibb a helyzet, hiszen varhatéan a telepiilésrdl lesz
lehetdség ezen munkakorok betoltésére. Az dvodapedagdgusok esetében azonban ez nem
val6szinii, hiszen a jogszabaly éltal eloirt d6vodapedagogusi f6iskolai végzettséggel kell, hogy
rendelkezzen a kolléga.

Abban az esetben, ha az érintett kollégdk a nyugdijazast valasztjak, érdekes, izgalmas uj
szakmai kihivas lesz a kovetkezd 6vodapedagdgusi generacié fogadésa, hatékony, lelkes
szakmai munkajuk irdnyitdsa, integraldsa a mar meglévd koOzOsségbe. Ennek a
megvaldsitasaban nagyon szamitok a tapasztalt kollégdkra, akik mentoraik lesznek.
Mindenkinek fontos, hogy az eddig kialakitott értékes munkéankat kovessék az 1j fiatal
kollégak. Tiszteljék az eddig elért eredményeinket, de ezek mellett hozzék az 0j friss
pedagogiai torekvéseket is.

Motivalt, elhivatott 6vodapedagogusok tudjak csak potolni a nyugdijba vonuld kollégakat.
Célom, hogy az 1j dolgozok is a kozosségbe beilleszkedve, magas szintli szakmai
munkdjukkal, az O6vodink j6 hirmevét megérizzék, jo érzéssel éljék meg, hogy
nevelOtestiiletiink tagjai.

Sajnos, mindezek mellett szdmolnunk kell az o6vodapedagogus hidnnyal. A jelenlegi
életkorokat attekintve nehéz feladat lesz az dvodapedagogusok pétlasa. Mindent igyekszem
megtenni annak érdekében, hogy a szinvonalas, tartalmas, hatékony pedagdgiai munkat végzo
dvodapedagogusokat a palyan tartsam. Az 6 megbecsiilésiik, meger6sitésiik kulcsfontossaga
lesz a kovetkez6 években. A tartdsan tavollévd pedagdgiai asszisztens kollégandt szeretném
beiskolazni.

Feladataim megosztdsakor tudatosan szem eldtt tartom, hogy a kovetkezd id6szakban
elhivatott 6vodapedagogusokat, leendd vezetdt neveljek ki, és meglévé tapasztalataimat
hitelesen adjam at szamukra, biztosiva ezzel az intézmény zOkkenémentes mikodését a
késébbiekben is.
Az elkovetkezend6 idOszak lesz az, amellyel megalapozom, és minden tuddsommal segitem
ezt a folyamatot.

Gyermeklétszam alakulasa

Gyermeklétszam 2021 szeptember

Csoport Csoport | Gyerme SNI/ RGYVK HH HHH
neve tipusa k,ek BTMN
szama
Székhely | Méhecske vegyes 20 0/1 5 5 0
Stini vegyes 15 0/0 2 2 0
Teknds vegyes 18 0/0 10 8 2
Tagévoda | Katica vegyes 13 0/0 4 3 0
Maci vegyes 13 0/1 4 2
0sszesen: 79 0/2 27 22 4
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A gyermeklétszam az el6z6 évekhez képest rendkiviil alacsony, a székhely évodaban még
elfogadhat6 a 18-20 f6s csoportlétszam, a tagovodaban viszont elszomoritd a csoportonként
13 13 6. A nevelési év elején erds mozgas volt tapasztalhatd, tobb csalad koltozott el, akik a
elsOsorban tagdévoda létszamat érintették. Természetesen nem ez az egyetlen létszamot
befolyasold tényezd, az Oktatasi Hivatal altal kiildott ovodakdteles gyermekek névsora
alapjan kovetkeztetni lehetett a csokkenésre. A beiratkozas utan felvettiik a kapcsolatot a
védondvel, aki a nyilvantartdsa alapjan elkiildte nekiink, azoknak a nem o6vodakoételes
gyermekeknek a névsorat, akik betoltottek a 2.5 életéviiket, igy Oket is tobb-kevesebb sikerrel
ovodaba hivtuk. A rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben, hatranyos, halmozottan
hatranyos helyzetli gyermekek szdma az év elejéhez képest nem valtozott szamottevoen.
Nagyfoku a véltozas azonban a BTMN-es gyermekek szdmaban, hiszen a szeptemberi 2 forol,
mostandig 13 fére emelkedett szamuk. A BTMN rovidités a beilleszkedési, tanuldsi,
magatartasi nehézséget jelenti, ami mint a nevébdl kiolvashatd, eldre vetiti azt a tényt, hogy
ezekkel a gyermekkel vald foglalkozas nagyon nehéz, megterheli az 6vodapedagdgusokat, 1j
kihivast jelent szdmukra. Feladatomnak tekintem keresni azokat a tovabbképzéseket, amelyek
segitséget nyujtanak kollégan6im szdmara a BTMN-s gyermekek nevelésében.

Visszatérve az alacsony csoportlétszamokra az elmult évek tapasztalata alapjan
megallapithat6, hogy az utobbi idében csokkent az dvodas gyermekek szama. Ennek okat
els6sorban az éves sziiletések szaméanak csokkenésében latom.

Sziiletések szama.*

év 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

sziiletett
gyermekek 43 42 34 26 35 29 30 33 31
szZama

| M sziiletések szdma

TR A

2013 2015 2017 2019 2021

A védonotdl kapott adatokat elemezve, a sziiletések szama 2015 évtél csokkend tendenciat
mutat. Evente atlagban 31 gyermek sziiletik, ami 6vodai viszonylatra vetitve azt jelenti, hogy
évente hozzavetdlegesen ennyi Uj gyermek varhaté az intézménybe.

* Védondi adatok alapjan
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Varhatoan a gyermeklétszam a kovetkezd nevelési években

varhatéan
uj felvételes
nevelési év 1étszam ebbdl iskolaba ovodaban gyel:mekek
megy marad a szama a
kovetkezo kovetkezo
nevelési évre nevelési évre
2021/2022/ jelen 79 22 55 25 6
2022/2023 80 38 42 33
2023/2024 75 18 57 31
2024/2025 88 24 64 ; S
90 1 o
80
70 +
60 " H [étszam
50 - # iskolaba megy
40 " “ dvodaban marad
e ® 4 felvételes
20 17
rd B B B
0 "1“/;" e . o .. .
2021/2022  2022/2023  2023/2024  2024/2025

A népességnyilvantartd adatai alapjan megfigyelhetd, hogy a kovetkez6 harom nevelési évben
a gyermeklétszamban, nem varhatd szamottevo novekedés.

Azonban ezek a szamok val6jaban nem minden esetben tiiktozik teljes mértékben a valdsagot,
tobb tényez6 befolyasolhatjaja azokat pozitiv és negativ iranyban egyarant:
e acsalad esetleg mar nem telepiilésiinkon €,
o kisgyermekkel bekolt6z6 csaladok
e a szlilék munkahely, vagy mas ok miatt nem 6vodankba iratjak gyermekeiket, bar
csekély mértékben fordul el6 ,mégis szamolnunk kell ezzel a lehetdséggel is.
e 6 éves korban kotelez6 az iskolakezdés.
A sziild kérelme alapjan az Oktatasi Hivatal engedélyezi a gyermek tovabbi dvodai
nevelésben valo részvételét

Mindenképpen 6rvendetes azonban, hogy a védond eddigi 2022- es adatai szerint, ebben az
évben a varhatd sziiletések szama emelkedést mutathat, mar most méjusban nagyon sok
kismama jelentkezett nala. Tehat a sziiletések szamanak novekedésével varhatéan 3 év mulva
tovabbi emelkedést fog mutatni az 6vodaba keriild6 gyermekek szdma is. KOszonheté ez
elsdsorban annak a szemléletnek, ami az dnkormanyzat népesség noveld politikajat jellemzi,
melynek kovetkeztében szamos fiatal par talalta szimpatikusnak, élhetdnek telepiilésiinket, és
telepedett le Sajobabonyban. Remélhetdleg ez az emelkedd tendencia tartésan jellemzi majd a
sziiletések szamat,és ezzel parhuzamosan az 6vodéaba iratkozok szamat is.
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A sziiletések szamat nem tudjuk befolyasolni, de mindenképpen fontos feladatunk azoknak a
sziiloknek megkeresése, akiknek dvodaba 1ép gyermeke, fontos a vdrosi rendezvényeken
misorok bemutatdsaval. csaladi és nyilt napok szdménak ndvelésével az dvoda bemutatésa,

népszerusitése.

VEZETOI KOMPETENCIAK ALKALMAZASA

Az 0vodai nevelés, fejlesztés és a tanulas tamogatisinak stratégiai vezetése

és iranyitasa

A nevelési,- tanulasi, fejlesztési folyamat eredményességének, a gyermekek fejlédésének

biztositasa

Hosszu tava feladataim

Kozép tavu feladataim

Rovid tavu feladataim

Az érzelmi, az erkélcsi és az
értékorientalt kdzosségi
nevelés-

Ko6z0s értékrend kialakitasa
(szabaly és szokasrend)
megvalositasa az
intézményben. A hozott
értékek vizsgalata, okok
feltarasa, megoldasi médok
kutatasa.

A massag tudatositasa,
elfogadtatésa a sziilok és a
gyermekek korében.
Magatartasi zavarok,
veszélyeztetettség okainak
feltarasa.

Kovetkezetes, szeretetteljes
nevelés biztositasa a
csoportokban. A
szocializacié szempontjabol
meghatarozo k6zos élmények
nyujtasa. Személyes
példaadés. Egyéni fejlodés
nyomon kovetése
Egyiittmiikodés a
szakemberekkel.
Esetmegbeszélések

Az egészséges €letmdd
alakitdsa, kornyezettudatos
szemlélet megalapozasa,
fenntarthatosaganak
biztositasa.

Az éves munkatervben a
kiemelt feladatok
megjelenitése az el6z6 évi
tapasztalatok alapjan.
Sziikség esetén intézkedési
terv készitése.

Tudatosan tervezett
gondozasi, egészségvédelmi
feladatok megjelenitése a
csoportnapléban.

e A kdrnyezetvédelmi
¢és zo6ld napok
szellemiségének
kozelitése a gyermeki
személyiséghez.

e madarbarat 6voda és
vagy z6ld évoda
cimek elnyerése

Optimalis napirend,
szokasrend kialakitasa,
melyben helyet kap a
személyes higiénia,
rendszeres testmozgas, a
szabad levegon vald
tartozkodas, az egészséges
étkezés.

A természeti és mesterséges
kornyezet védelme,
tisztasaganak, élhetdségének
fenntartasa személyes
példaadassal, (szelektiv
hulladékgytijtés,
Ujrahasznositas) megfeleld
szokasrend kialakitasaval.
Sétak, kirandulasok
szervezese.

A természet ,,linnepeinek”/
pl. madarak és fak napja, a
f6ld napja, a viz vilagnapja,
allatok vilagnapja a jeles és
z6ld napok ) interaktiv
feldolgozésa csoport és
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intézményi szinten.

A nevelési évre kitlizott
tervek megvaldsitasanak
folyamatos ellendrzése.

Az anyanyelvi, az értelmi
fejlesztés és nevelés

Logopédiai és
részképességek szlirése.

Logopédiai fejlesztések
megvalositasa.

megvaldsitasa Méreési, értékelési rendszer Egyéni fejlédés folyamatos
feltilvizsgalata, sziikség nyomon kdvetésének,
szerint megujitasa. dokumentalasanak
A szabad jatékban, a ellenérzése,a fejlesztés
tevékenységekben iranyadnak meghatarozasa,
megvalosul6 tanulasban probléma esetén
rejlo lehetdségek, otletek, kapcsolatfelvétel a megfeleld
modszerek megosztasa a szakemberekkel .
kollégakkal , tudasmegosztas | Az optimalis feltételek
intézményen beliil, nyilt biztositasa a valtozatos,
napokon a sztilokkel. élményszerli tevékenységek
tervezéséhez, szervezésé€hez,
melyeken keresztiil a
gyermekek tapasztalatokat
szereznek sziikebb- tagabb
tarsadalmi és természeti
kornyezetiikrol.
Tehetséggondozas Tehetségigéretes gyermekek | Az egyéni fejlesztés
mukddtetése képességeinek kibontdsdhoz | megvaldsitasanak
kindlkoz6 képességfejleszté | ellendrzése, a fejlodés
csoportok szervezése. nyomon kdvetése.
Sziiloknek Képességfejlesztd csoportok
betekintés biztositasa. ( pl. gyermektanc,iigyes
kezek, Zene-
6voda,)miikodtetése,
személyi, targyi feltételek
biztositasa.
Hatranykompenzacid A fejlodési elmaradéasok SNI-, BTMN, HH, HHH

folyamatos megvalositasa.
Esélyegyenldség biztositasa

figyelemmel kisérése,
okainak feltarasa,
Pedagogiai Szakért6i
Bizottsag szakvéleményének
kérése.

Csoportelosztas atgondolasa

gyermekek szakszerli ellatasa
megfeleld szakemberek
biztositasaval.
Differencialt fejlesztés
megvalositasa a
mindennapokban.

Egyéni fejlesztési tervek
kidolgozasa

A gyermekek egyéni,
differencialt fejlesztésének
nyomon kovetése, sziikség
esetén modositasa.
Dokumentalasanak
megvalositasa a
csoportnaplokban. A
hétranyos helyzetii
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gyermekek felzarkoztatésa,
az esélyegyenldség
megteremtése.

Az ovodas gyermekek megfigyelésének és mérési eredményeinek beépitése a nevelési
Jolyamatba a fejlesztés biztositasa érdekében

Hossza tavu feladataim Ko6zép tava feladataim Rovid tavu feladataim

A fejlédésmérd lapok
eredményeitnekfigyelembe
vétele a tervezé munka soran.
A fejlédésmérd lapok
oOsszesitése csoportonként,
életkoronként, majd dvodai
szinten. Az eredményekbdl a
kovetkezd id6szak kiemelt
feladatainak tervezése

A gyermekek egyéni
fejlodésérol, kidolgozott
szempontok alapjan
fejlédési naplot vezetése

A gyermekek fejlodésének
nyomon kovetése

Nevel6 munka tervezése
megvaldsitasa

A pedagdgiai program
céljainak elérésére iranyulo,
tervek €s megvaldsulasuk
ellendrzése, értékelése.

A nevelési, tanulési tervek
elkészitése a
Pedagdgiai Programban
megfogalmazottak szerint

Sziil6k tajékoztatasa és
bevonasa a tanulas
tamogatasanak folyamataba

Valtozatos kapcsolattartasi
formak kialakitasa,
szervezése a sziilOkkel. A
sziilok rendszeres, korrekt
tajékoztatasa gyermekiik
fejlédésérol

Az 6vodapedagdgusok
folyamatosan tajékoztassak
a szilléket gyermekeik
fejlodéséral,

Ismertessék meg a gyermek
fejlodésérol készitett

dokumentumokkal. Segitsék
a sziiloket a helyes nevelési
eljarasok megtalalasaban és
gyakorlati alkalmazasaban.
itését

A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Neveldmunkankat tovdbbra is az intézményeben kozosen elfogadott értékek mentén a
koznevelés véltozasaihoz igazodva szeretnénk végezni.. Ezért fontosnak tartom, hogy a
jogszabalyi véltozéasok, kdrnyezeti valtozasok, partneri elvarasok figyelembevételével, eddigi
pedagégiai munkéank szinvonaldnak megdrzésével torténjen az intézmény jovEképének
kialakitésa.

Erzelmi biztonsagot nyuijtd, ders, szeretetteljes, csaladias 1égkorben kivanjuk biztositani a
gyermekek fejlddésének és nevelésének optimalis feltételeit. Toreksziink arra, hogy minden
gyermek €letkori €s egyéni sajatossagainak, képességeinek megfeleld sokoldalu fejlesztést
kapjon. Egyedi személyiségként foglalkozunk veliikk, egyenld hozzaférést biztositva
szamukra, a felzarkoztatas és tehetséggondozas terén.

Feladatunk, hogy a kiilonboz6 tevékenységek gy épiiljenck be mindennapi munkénkba, hogy
a gyermekek alkalmassa valjanak az iskolai élet megkezdésére.

Pedagogiai tevékenységrendszeriinket és targyi kornyezetiinket kihasznalva tovébbra is olyan
Ovodat szeretnénk, ahol a jaték kiemelt szerepet kap, s ehhez kapcsolédva komplex
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tevékenységek forméjdban jelenik meg a kornyezet megismerése, a gyermekek

kornyezettudatos magatartasanak kialakitasa.

Intézménytlink kitlizott céljainak elérését valtozdsokra nyitott G&vodapedagogusokkal
szeretném megvaldsitani, ezért feladatomnak tekintem tovabbra is,

e hogy intézménylink képzési struktirdja minden munkatarsra kiterjedjen.

e biztositani szamukra az 6nképzés, tovabbképzés, belsé tudasmegosztas lehetoségét.

e olyan képzési formak keresését, amelyek azokat a teriileteket tamogatjak, melyek a
pedagogus Onértékelések soran fejlesztendd teriiletként jelennek meg. Lehet6ség
szerint az Oktatasi Hivatal altal szervezett képzéseket helyezziik el6térbe.

e az intézmény erdsségeinek €és gyengeségeinek konkrét megfogalmazasat

e a bels6 és kilséd intézményértékelés eredményének javaslatokkal kiegészitett
megismertetését a mérésben résztvevok korével.

Az intézmény céljainak elérése érdekében az alabbi stratégiai lépéseket tervezem:

e Human er6gazdalkodas: A személyi feltételek megteremtését a Koznevelési Torvény
eldirasai alapjan végezziik. A cél, hogy minden allashelyen szakképzett, a pedagdgiai
munkahoz sziikséges elhivatottsaggal rendelkezd, a kollektivat elfogadd, a k6zos célok
elérését szem eldtt tartd munkatérsat alkalmazzunk.

e Gazdalkodés, targyi eszkozfejlesztés: az intézmény miikodtetését a fenntartd 4ltal
biztositott kdltségvetésbdl finanszirozzuk. Minden eszkdzbeszerzésnél, a miikodési
feltételek biztositdsanal a takarékos gazdalkodasra torekszem. Fontosnak tartom a
palyazati lehetdségek kihasznalasat.

e Intézménybdvités, allagmegovas, karbantartas

Hosszu tava feladatok

Kozéptavu feladatok

Rovid tava feladatok

Az udvar folyamatos
fejlesztése, balesetmentes
kbrnyezet biztositasa

Az udvari jatékok
feliilvizsgalata. A tagévoda
udvaranak arnyékolasa
fakkal, vagy arnyékold
vaszon beszerzésével. A
székhely 6voda betonos
udvarrészének burkolésa

Udvari jatékeszk6zok
folyamatos karbantartésa,
javitéasa, szilikség esetén
selejtezése

Felel6s kijelolése a
folyamatos ellenérzésre

A szakmai munkahoz
sziikséges kommunikacids €s
egyeb targyi eszkozok
biztositasa

Elavult eszk6zok cseréje.
Informatikai programok
beszerzése, frissitése. Egyéb
targyi eszk6zok beszerzése

Allagmegb6vas biztositasa,
eszkozigény felmérése,
beszerzés megvaldsitasa,
leltarkészlet ellen6rzése

Az 6voda épiiletének
allagmegdvasa, lehet0ség
szerinti fejlesztése

Tornaszoba kialakitasa

Az 6vodék beltéri ajtdinak
cseréje.

A székhely 6voda
mosoéhelyiségének feldjitasa
Karbantartasi munkalatok
litemezése

Sészoba kialakitasa

Allagmegoévés, folyamatos
ellenérzés, karbantartas
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Onmagam stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezet6i tanfelligyeleti ellendrzés és Onértékelésem alapjan elkészitettem Onfejlesztési
tervemet, mely tartalmazza erésségeimet és fejlesztheté teriileteimet. Fontosnak tartom, hogy
az ellendrzések soran kapott visszajelzéseket beépitsem munkdmba. Ennek megfeleléen
ellenbrzom a kitlizott feladatok végrehajtasat, céljaim megvaldsulasat. A jovOben a
dokumentumelemzés médszerével vizsgalom tervezd, illetve ellen6rzd munkamat. Tovabbra
1s torekszem a hiteles és etikus magatartasra.

Torekszem 1 szakmai informéaciok megismerésére, folyamatosan kivanom fejleszteni vezetoi
felkésziiltségemet. Onképzéssel, tovabbképzéseken vald részvétellel kivanom biztositani
szakmai fejlddésemet. Vezetdi programban kitizott célok megvaldsitasat az éves
munkatervekben lebontva kivainom megvaldsitani.

Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Meggy6z6désem, hogy a neveldtestiilet, a nevel6- oktaté munkat segiték egylittmilkodésével
érhetek el eredményeket.

Fontosnak tartom, hogy a j6 munkahelyi 1égkorben, stabil dolgozdi 1étszdmmal, tovabbra is
egymast segitd, egymas sikereinek Oriilni tudo, dsszetart6 kozosség jellemezze az intézményt.

Tudatositani kivanom az intézmény minden dolgozdjaban, hogy a nevelési folyamat
hatékonyséaga és az intézményben folyd tevékenységek szinvonala kozott dsszefliggés van.
Ezért lényeges, hogy a dolgozok Osszhangot tudjanak teremteni a kozos munkdban, a
gyermekek és sajat lelki egészségiik megdrzése érdekében.

A jelenlegi gyakorlat megtartdsa mellett tervezem a munkakorilmények folyamatos javitasat,
az uj munkatarsak beilleszkedésének segitését.

Az intézményvezetésben a nyilt, dszinte, korrekt, demokratikus vezetési stilus érvényesitésére
helyezek hangstlyt. Fontosnak tartom a feladatok célszerli megosztasat, a bizalmi kapcsolat
kialakitasat, az egy célért valdé munkavégzés, egyitt gondolkodas érvényesitését.
Szorgalmazom a feleldsségérzettel végzett kozos egyenletes feladatvallalast.

Témogatom az 0nallo véleményalkotast, az intézmény érdekeit szolgdlé egyéni
kezdeményezéseket.

A munkakori lefrdsokban megjeldlve biztositom a felel6sség és hataskoroket. Minden esetben
a korrekt tajékoztatasra torekszem.

A munkakozosség vezetd felelosségének és hataskorének meghatirozasakor szeretném
hangsulyozni szerepét a feladatok elosztdsdban, iranyitasban, ellendrzésben, a hatékony
segitség nyujtas érdekében.

A szakmai szinvonal megdrzése és emelése érdekében tovabbra is 0Oszténdzném a
kollégan6ket a helyi Ovodai nevelési programhoz kapcsolédd tovabbképzéseken vald
reszvételre. Lehetoséget kivanok biztositani arra, hogy a neveldmunka hatékonysaganak
novelése, modszertani kulturdjuk fejlédése érdekében az dvodapedagdgusok sokoldaltian
képezzék magukat, minél nagyobb létszamban vegyenek részt a szervezett, akkreditalt
képzéseken.

Az Onértékelési elvards rendszernek megfelelden értékelem az Ovodapedagogusok
munkavégzését. Az erdsségekre és a fejlesztendd tertiletekre helyezem a hangsulyt, tovabbra
torekszem az objektiv, korrekt, eléremutatd értékelésre.
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A nevelést- oktatast segiték munkajanak értékeléséhez teljesitményértékeld rendszer
kidolgozéasa sziikséges. Ellen6rz6 munkamat maximalisan a segité szandékra épitem. Az
ellendrzés sordn szamitok az intézményvezet6-helyettes, munkakdzosség-vezetd és az
onértékelési csoport tagjaira.

Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezet6i feladatok elengedhetetlen részét képezi torvényi és a gazdalkodassal 6sszefliggd
jogi és pénziigyi ismeretek megléte. Tovabbra is figyelemmel kisérem az intézmény
miikodését meghatdrozd jogszabalyok valtozasait. Azokrdl folyamatosan tajékoztatom
munkatarsaimat.

A hatékony intézményvezetés feltétele a jogszabalyi kérnyezettel harmonizal6 adminisztracio,
intézményi dokumenticid, valamint a szinvonalas munkavégzéshez sziikséges pénziigyi
forrasok megteremtése.

Tovabbra is olyan intézményt szeretnék vezetni, amely mésok szdméra is vonzd, ezért
fontosnak tartom, hogy programjainkrél idonként értesiiljenek sziikebb és tagabb
kornyezetiinkben.

A valtozasokra nyitott szervezet meg6érzésére torekszem. Célom, hogy intézményiink minden
munkatarsa nyitott, és befogadé legyen 1uj mddszerekre, képesek legyenek a valtoztatasra.

Intézményiink belsd kapcsolattartasi formai megfeleléek. Tovabbra is biztositani kivanom,
hogy a neveldtestiilet, a nevelés- oktatast segitok, élhessenek dontési, véleményezési,
javaslattételi jogkorikkel.

Még hatékonyabb informacié éaramléas kialakitdsa a célom, valtozatos kommunikacios
csatornak nyitasaval, bevezetésével. Korrekt, szakszerl, kommunikacidra torekszem.

Az eredményes intézményvezetéshez megalapozott dontések sora sziikséges. Dontéseim
meghozatala el6tt tovabbra is szamitok javaslattételi, véleményezési jogkorok gyakorloinak
egylttmiikodésére./ neveldtestiilet, szakmai munkakozosség, neveld- oktatémunkat munkat
segitdk./

Kiilsé kapcsolattartasunk szerteagazo. A fenntartoval valé jo kapcsolat fenntartisara, az
elvarasoknak megfeleld munkavégzésre torekszem. Fontosnak tartom a torvényes miikddés
biztositasat, a hataridok betartasat, a telepiilés életében valo6 részvételt.

Az dvodai nevelés a csaladi nevelésre épiil, azt kiegészitve szolgélja a gyermek fejlodését.

Célom tovabbra is a sziilokkel, csaladokkal valo hatékony egyiittmiikdés. Tamogatd
tevékenységiikre az elkovetkezd idoben is szamitok, hiszent Otleteikkel pedagdgiai
munkankat is el6revihetik. A sziildi kozosséggel vald hatékony egyiittmiikdésre,
kommunikéciora torekszem, biztositva véleményezési jogkoriiket valamennyi miikddéssel
kapcsolatos teriileten.

Az 6voda nyitottsagat kivanom hangsulyozni a sziilok folyamatos tdjékoztatasaval, kozos
rendezvények, csaladi programok / farsang, anyak napja, évzard, csaladi napok, sportdélutan/
szervezésével, csaladlatogatds, sziiléi értekezlet megtartdsaval. Olyan alternativakat kell
keresniink, melyekkel még tobb sziilét tudunk meg szolitani.

Az intézmény szinvonalas mukddtetése érdekében.nagyobb hangsulyt kivanok fektetni a
szilok motivalasara. Ha érzik, hogy gyermekeikért van az Ovoda, annak mukodését is
nagyobb mértékben hajlanddk tamogatni.
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Szeretném a kapcsolatunkat az iskoldval szorosabbra flizni. Az évodabol az iskolaba valod
atmenet megkonnyitése megkivanja a két intézmény nevel6-oktatd ~munkajanak
Osszehangolasat.

Ezért sziikségét érzem kozos értekezletek, egyéb programok szervezésének, hogy jobban
megismerjik egymas munkajat.

Tovébbra is biztositani kell, hogy az dvodasok részt vehessenek az elsd osztalyos tanitasi
ordkon, megismerkedjenek az iskolai kornyezettel.

Szorgalmaznam, hogy az iskola részérdl is legyen érdeklédés az 6voda munkdja irant, a
tanitondk is minden évben latogassanak el az Ovodaba, ezért felajanlottam nekik, hogy
elézetes egyeztetés utan a délelotti ordkban ismerkedhetnek a leendd elsé osztalyos
gyermekekkel, megkonnyitve ezzel az 6voda- iskola atmenetet.

Elengedhetetlen a kozos egylittmiikodés a véddndvel, hiszen 6 az, aki a legtébb informdcidval
rendelkezik a csaladok életérdl. Sziikségesnek érzem a tovabbiakban is a problémak kozos
megbeszélését.

A megndvekedett 1étszamt magatartasi, beilleszkedési zavarral kiizdd gyermekek miatt a
hatékony fejlesztés egyik alap feltétele a szakszolgalatokkal vald szorosabb egylittmiikodés.
Sajnos a szakember hiany miatt a BTMN-es gyermekek ellatasa nem folyamatos, hosszu
tdvon ennek a problémédnak a megolddsa lehet, ha az intézménybdl iskolazunk be egy
6vodapedagogust.

A gyermekjoléti szolgalattal valé kapcsolattartds havi rendszerességl. Javaslom olyan
tajékoztato beszélgetések kezdeményezését, amin a neveldtestiilet egésze jelen van, és Uj
informéciokhoz juthat.

Intézményiink aktiv szerepet vallal a teleptilés kulturélis életében. Célom az eddigi gyakorlat
megorzése, esetleges Uj programokon vald k6zos szervezés, részvétel megvalositasa.

Fejlesztési elképzeléseim:

Hosszu tavu feladataim Kozép tavu feladataim Rovid tavu feladataim

Az intézményre vonatkoz6 | Sziikség szerint az A e
T g Folyamatos ellendrzés, értékelés

hatéalyos jogszabalyok intézményi dokumentumok
figyelemmel kisérése moddositasa a
jogszabalyoknak
megfelelden.
Szakmai kiteljesedés Az 6vodapedagdgusok Tovabbképzések, szakmai
megvalositdsanak mindsitd vizsgainak, bemutatok, j6 gyakorlatok,
tamogatasa. eljarasainak, tanfeliigyeleti | konferenciak latogatasa,
ellenérzéseinek szakszerli | szervezése.
lebonyolitasa. Mentorok kijelolése a
Minden 6vodapedagogus palyakezddk mellé.
onértekelésének Szakmai munka folyamatos
lefolytatésa. ellendrzése, értékelése.

Tovabbképzési terv
készitése a prioritasok

tiikrében.
Partneri kapcsolatok Egyiittmlikodési tervek Az egylttmiikodés nyomon
mikddtetése, jo kapcsolat megalkotasa, kovetése, ellenérzése. K6zos
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kialakitasa

feliilvizsgalata, sziikség
szerint modositasa. Uj
partneri kapcsolatok

rendezvények latogatasa.

kiépitése

Humaner6forras biztositasa. | Megfelel6 Palyézati kiiras. Munkaer6
munkakoriilmények, meggyodzése az intézmény
munkahelyi 1égkor szakmai eredményeir6l,

megteremtése. A nyugdijba
vonulé kollégandk
utanpoétlasa, szervezetbe
integréalasa

emberkdzpontu (lehetdség az
egyéni elképzelések, otletek
megvaldsitasara) mikodésérol

Takarékos gazdalkodas
biztositasa

Koltségvetés tervezése
Pélyazatok figyelemmel
kisérése, eredményes
palyéazat esetén, sikeres
megvalésitas

A miikddéshez sziikséges
eszk0zok biztositasa
Gazdasagos felhasznalas
ellenérzése

Folyamatos egyeztetés a
fenntartoval

Kommunikécié fejlesztése
az intézményben

Uj kommunikécios
csatorna nyitasa
munkatarsak és sziilok.
Informatikai eszk6zok
beszerzése, felujitasa,
cser¢je.

Etikai k6dex megalkotasa
sziil6i on-line csoportok
muikodéséhez.

Ovodan beliili informéci6
aramlas optimalizalasa
értekezletekkel, napi
beszélgetésekkel, e-mail, Viber,
telefon hasznalataval, A sztil6k
rendszeres tajékoztatasa napi
beszélgetéssel, sziiloi
értekezleten, nyilt napon,
rendezvényeken. Online
csoportok miikddtetése a
sziilokkel.
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BEFEJEZES

,, Tégy minden jot, ami t6led telik,
Amilyen eszkozokkel csak tudod,
Amilyen modon csak tudod,
Akivel csak tudod,
Ameddig csak tudod.”

/John Wesle

Bizom abban, hogy az altalam korvonalazott program megvaldsitiasa az elkovetkezendo
években is konkrét sikerekkel lesz mérhet6, melynek eredményeként a Sajobabonyi
Szivarvany Ovoda, Bolcsdde és Konyha minden partnere szamdra, tovabbra is bizonyitja
tarsadalmi szlikségességét.

Sajat és kollégaim szakmai elhivatottsagara alapozva, kozosen elfogadott értékek mentén
kivanom intézménylink munkajat iranyitani. Torekedni fogok arra, hogy a mar kialakult
szokasokat, hagyomanyokat megOrizziik, ujakat hozzunk létre és a gyermekek mindennapi
életéhez sziikséges szakmai kompetencidkat szem el6tt tartva, a targyi és személyi feltételeket
megteremtve biztositsam az intézmény szinvonalas miikodését.

Az intézmény irdnyitdsa komoly kihivast, nemes feladatot jelent. Hiszem, hogy egy sikeres
intézmény vezetése nem egyszemélyi vallalas, ezért a vezetdi palyazatban Osszegzetteket
vezetdtarsaim, valamennyi munkatarsam segitségével, a fenntarto, a sziiléi szervezet és az
egyéb partnerek timogatasaval, egylittmiikodésével kivanom megvaldsitani.

Meggy6z6désem, hogy csak kozOs értékrendet vallo, harmonikus testiilet nevelhet
kiegyensulyozott, boldog gyermekeket.

A palydzatomban megfogalmazottakhoz, belsé palydzoként kérem a nevelotestiilet és az
alkalmazotti kozosség bizalmat, valamint a Tisztelt Képviseld Testiilet tamogatasat!

-
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palyazo
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